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PLAN DE MANAGEMENT

Subsemnatul, Ismail Gener, profesor universitar, medic primar nefrolog, Seful Disciplinei
Nefrologie, Institutul Ciinic Fundeni, va rog sa acceptati candidatura mea la concursul pentru functia de
Director al Departamentului 3 Clinic al Facultitii de Medicini din cadrul Universitatii de Medicini si
Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, Departament format din catedrele de Urologie, Nefrologie,
Imunologie §i Imunologia transplantului, Dermatologie i Alergologie.

DOCUMENTE DE REFERINTA

1. Planul strategic de dezvoltare institutionala al UMFCD 2021 — 2028;

2. Legea Educatiei Nationale - Legea nr. 1/2011;

3. Carta Universitard a UM.F. ,Carol Davila”;

4. Metodologia de evaluare externa, standardele de referinga si lista indicatorilor de
performantd ARACIS;

5. Ghidul activitailor de evaluare a calita{ii programelor de studii universitare si a instituiilor
de invatamant superior.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

in ultimii ani, fie ca membru in Consiliul Facultatii de Medicind UMF ,,Carol Davila”, fie ca
membru in Senatul UMF ,,Carol Davila”, dar mai ales ca medic implicat direct in activitatea didactica

si de cercetare, am avut posibilitatea s& Imi creez o imagine de ansamblu asupra problemelor cu care se
confrunti activitatea academici in Universitatea noastri.

Experientd profesionali si manageriali:

e Activitate in cadrul UMF “Carol Davila” de 20 de ani; Sef disciplina Nefrologie, Institutul
Clinic Fundeni de 10 ani.

* Membru in Senatul UMF ,,.Carol Davila” (2019 - prezent)

e Membru in Consiliul Facultitii de Medicind UMF ,,Carol Davila” (2019 - prezent)

e Membru in Consiliul Scolii Doctorale UMF ,,Carol Davila” (2021 - prezent)

e Membru in Consiliul Departamentului 3 Clinic, UMF ,,Carol Davila” (2019 - prezent)

¢ Membru in Comisia Consultativa de Nefrologie a Ministerului Sén#titii (Ordinul MS
Nr.876/19.07.2013), (2013-prezent).

*  Membru in Comitetul de Conducere al Societétii Nationale de Nefrologie (2013 — prezent)

e Presedinte viitor al Societifii Nationale de Nefrologie (inceperea mandatului 2024)

Membru in comisii de doctorat, membru si pregedinte al comisiilor de examen pentru medic
specialist/primar nefrologie.
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Manager §i membru in echipa proiectelor de cercetare stiingifica: 12 proiecte cercetare-
dezvoltare dintre care dou# proiecte internationale, 2 proiecte POSDRU, 1 proiect POCU.
Activitate gtiinfifica: autor — 5 clirfi de specialitate, coautor — 22 capitole in carji de
specialitate, 55 articole in extenso in reviste indexate [SI Thomson Reuters (cu factor de
impact}, 50 de participiri la manifestari stiintifice najionale cu 92 de lucriri publicate in
volumele de rezumate, 30 participiri la manifestiri stiinfifice internationale cu 99 prezentiiri
publicate in volumele de rezumate.118 publicatii cu 355 citéri in Web of Science Core
Collection, h-index 12. 152 publicatii cu 750 citari in Google Scholar Collection, h-index 16.
Speaker invitat in cadrul a numeroase conferinte si congrese nationale si internationale.

OBIECTIVE

Consider ca Departamentul 3 Clinic al UMFCD nu poate spera la indeplinirea misiunii asumate,

in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si cu Carta universitari, aceea de cercetare
avansatd i educafie, precum §i de a genera cunoastere prin competenti educationali si de a transfera
cunoagtere citre studentii sai §i ciitre societate si nici la implementarea proiectelor sale, fird implicarea
directs a tuturor membrilot departamentului nostru, indiferent de catedra in care isi desfasoari activitatea
§i de pozitia academici.

imi propun asigurarea unui management eficient si transparent care s& sustina demersurile de

crestere a calitatii si competitivitatii Departamentului nostru la nivelul Universitatii, in spiritul directiiior
strategice de dezvoltare a UMFCD pe termen mediu raportate la contextul international (SEIS) si
national de evolutie a invitimantului superior, dar si la obiectivele de dezvoltare durabili din Agenda

2030 centrate pe criteriile de performania pentru asigurarea calitaii in inva{amantul superior promovate
de ARACIS,

1,

OBIECTIVE PRIVIND RESURSELE UMANE

Dezvoltarea si valorizarea capitalului unan al departamentului, printr-o politici coerentd de
promovare a creativitatii si originalitaii, orientatd spre recunoagterea meritelor si spre formarea
si dezvoltarea abilitatilor proprii.

Respectarea standardelor de performan{d in promovarea ierarhici si sustinerea cadrelor
didactice in dezvoltarea profesionala atit din perspectivi academici cat si din punct de vedere
al specialitatii medicale.

Promovarea si eficientizarea comuniciirii prin dezvoltarea dialogului, cresterea transparentei in
luarea deciziilor, prin intdlniri periodice cu membrii catedrelor cu scopul de a identifica
problemele in vederea solutiondrii lor rapide si eficiente.
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Crearea gi mentinerea unui climat de munci prietenos si colegial, care s3 permita dezvoltarea gi
consolidarea relatiilor dintre colegi in cadrul departamentului nostru, astfel incat acestia si fie
motivati in a-gi atinge maximul de performanti.

Asigurarea accesului la oportunititi de formare continui si de dezvoltare profesionald pentru
toate categoriile de personal, prin programe de tip SCOPE&SCORE, ERASMUS, TransMed,
ERASMUSH si alte colaboriri bilaterale, inclusiv noi categorii de mobilititi Erasmus teaching.
Identificarea si aplicarea de masuri, inclusiv stimulente financiare, pentru recunoagterea muncii
si a performantei (ex. prin programul de acordare a Gradatiei de merit pentru membrii care au
demonstrat excelenti in activitatea didactici si de cercetare)

Imbunatatirea condigiilor de munca pentru cadrele departamentului, adaptate nevoilor specifice
ale acestora. Asigurarea sinatd{ii i securitdfii muncii si adaptarea mediului de munci la

conditiile generale de desfasurare a activitatii dar si la situatii de speciale (ex. pandemia de
COVID19).

REZULTATE ASTEPTATE

Cregterea motivatiei intrinseci pentru toate categoriile de personal din departament;

Cregterea nivelului de pregitire al cadrelor didactice din departament si implicit, al studentilor;
Cresterea performantei activitifilor de invatamant, cercetare si inovare la nivelul
departamentului;

Cregterea satisfactiei personalului din departament si a studentilor privind activitatea
academici.

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a curriculei de studii pe discipline, tinind
cont de tendintele actuale de evolutie a cunoasterii si de provocérile actuale si viitoare din piata
muncii.

Continuarea demersurilor de asigurare a omogenit#jii, reproductibilitifii si transparentei
procesului didactic la nivelul disciplinelor si al clinicilor si al procesului de evaluare a
studentilor si rezidentilor.

Dezvoltarea paletei de cursuri postuniversitare §i de atestate de studii complementare in functie
de evolutia nevoii de formare si a cerintelor de supraspecializare din domeniul medico-
farmaceutic precum si dezvoltarea de noi programe de master, in urma unor analize continue a
oportunititilor din piata muncii.

Sustinerea colegilor din departament in vederea dezvoltarii i consolidirii carierei academice

prin schimburi de experienii si realizarea de colaboriri cu cadre didactice din alte Universitafi
de Medicina - nationale sau internafionale;
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Imbuniatatirea aptitudinilor de comunicare cu studentii §i promovarea metodelor de formare
bazate pe tehnologii inovative la toate ciclurile de formare.

Asigurarea predictibilititii sistemului de evaluare internd a cadrelor didactice, in sensul
respectirii unei corelafii juste intre cele doudi componente de bazi ale activitatii acestora
(activitatea didactici §i cea de cercetare).

Dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din Departament in domeniul
asigurdrii calititii academice, inclusiv a dezvoltdrii oportunititilor de pregitire pedagogica, in
colaborare cu alte institutii de invitimant superior.

Cregterea performantelor programelor de mentorat, tutorat in cadrul tuturor programelor de
studii din cadrul departamentului.

REZULTATE ASTEPTATE

1.
2.
3.

{mbunitétirea continuZ a proceselor de invatimant in cadrul Departamentului 3 clinic;
Asigurarea competitivititii absolventilor pe piata muncii in domeniul medical;

Cresterea motivatiei intrinseci a studentilor, rezidentilor si a cadrelor didactice pentru o
activitate didactici de calitate;

Asigurarea excelentei in educatie.

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE SI PUBLICISTICA

Incurajarea inter-disciplinaritatii i a trans-disciplinarititii in cercetare, prin asigurarea cadrului
care s& permitd colabordri intre disciplinele departamentului pentru temele de cercetare si
crearea de colective de cercetare care sa asigure o perspectivi inovativi, (Ex. aplicarea terapiilor
celulare in domeniile clinice proprii departamentului nostru: alergologie, dermatologie,
nefrologie, urologie si transplant).

Identificarea de oportunitati pentru finantarea extinderii si modernizirii spatiilor si tehnologiilor
destinate cercetirii in Departamentul nostru, atit din fonduri obtinute prin proiecte colaborative
de cercetare aplicativa, cooperiiri bilaterale, granturi, programe de parteneriat, proiecte public
- privat de cercetarea stiintifics, cit si din fonduri europene, prin programele operagionale.
Consolidarea activititilor centrelor de cercetare existente si asigurarea unor relatii mai stranse
cu scolile doctorale si incurajarea implicérii studentilor de la programele de masterat si doctorat
in activitdii de cercetare interdisciplinare aplicative, prin crearea de echipe mixte (cadre
didactice, medici rezidenti i studenti).

Susiinerea credirii de echipe interdisciplinare pentru redactarea articolelor stiintifice si sprijinirea
publicarii articolelor in reviste interne i internagionale de prestigiu;

Sprijinirea revistelor din cadrul departamentului in vederea asigurdrii continuititii §i cresterii
nivelului de cotare pe plan national si international;

Identificarea de oportunititi pentru sprijinul cercetitorilor din cadrul departamentului in
efectuarea de prelucriri biostatistice avansate;
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7. Optimizarea raportirii activititii in cercetare §i realizarea unei evaluari interne periodice a
calitdtii cercetarii din cadrul departamentului, avindu-se in vedere nivelurile de performanta
definite prin Legea Educatiei Nationale.

REZULTATE ASTEPTATE

I. Dezvoltarea competentelor de cercetare in rindul studentilor si al cadrelor didactice si
asigurarea oportunititilor de indeplinire a criteriilor de promovare in cariera.

2. Cresterea vizibilitatii Departamentului in activititile de cercetare-dezvoltare-inovare.

3. Cresterea numérului de cadre didactice si de studenti implicafi in activititi si proiecte de
cercetare.

4. Dezvoltarea oportunitijilor de cercetare §i incurajarea constituirii de colective de cercetare
interdisciplinare ;

5. Atragerea de proiecte de cercetare, cregterea numdrului de publicatii stiintifice si diversificarea
participérii/organizirii de manifestari stiingifice.

Gener lsmail
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