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PREAMBUL

Universitatile de medicina si farmacie reprezinta cadrul educational pentru
formarea si dezvoltarea viitoarelor generatii de medici, medici dentisti, farmacisti,
dar si a altor categorii de profesionisti din domeniul medical - practic sunt

structura de formare a VIITORULUI in medicina romaneasca.

O universitate de medicina si farmacie trebuie sa aiba cadre didactice
foarte bine pregatite, motivate, o infrastructura adecvata, adaptata nevoilor
actuale de invatare si dezvoltare, pentru a permite realizarea unui act educational
in conditii foarte bune, astfel incat sa fie atractiva pentru studenti - deoarece
reprezinta ,,astazi” leaganul de dezvoltare a resursei umane in sanatatea

romaneasca de ,,maine”.

Medicina reprezinta unul dintre cele mai importante, dinamice, inovatoare
si tehnologizate domenii, care trebuie sa fie intr-o permanenta dezvoltare pentru

a raspunde provocarilor actuale din sanatate.

Raspunsul la aceste provocari implica in primul rand asigurarea unei
resurse umane foarte bine pregatite, iar solutiile in acest sens isi au originea

la nivelul institutiilor de invatamant medical superior.

Asimilarea de cunostinte profesionale solide, in cadrul unui proces de
formare standardizat si transparent, dobandirea de abilitati profesionale si de
comunicare, o practica extinsa la patul bolnavului si o familiarizare precoce a
studentilor cu cercetarea stiintifica trebuie sa fie in centrul activitatii oricarei

comunitati academice.




PROGRAM MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Rector

mandat 2020 - 2024
CATALINA POIANA

UN OM DE ECHIPA PENTRU COMUNITATEA ,,CAROL DAVILA* , BUCURESTI

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”, universitatea
noastra, reprezinta cea mai veche institutie de invatamant medical superior din
Romania, cu o puternica traditie academica si una dintre cele mai cunoscute

institutii de invatamant medical din estul Europei.

Fiecare dintre cele patru facultati componente ale UMFCD — Facultatea de
Medicina, Facultatea de Medicina Dentara, Facultatea de Farmacie,
Facultate de Moase si Asistenta Medicala - si-au pus amprenta in viata
comunitatii academice ,Carol Davila”, aducandu-si contributia la dezvoltarea

institutionala a universitatii noastre.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” este clasificata ca
fiind universitate de cercetare avansata si educatie, iar Metaranking-ul
Universitar pentru anul 2019 ne plaseaza pe locul 5 intre universitatile din
Romania, cu 9 puncte. Daca luam in considerare clasificarile anterioare, putem
constata o crestere semnificativa de-a lungul anilor, de la 3 puncte in anul 2016,

ajungéand in 2017 si 2018 la 5 puncte.

COMUNICARE

COMUNICARE  PERFORMANTA COMPETITIVITATE
TRANSPARENTA
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Aceasta evolutie arata ca eforturile depuse au avut rezultate, dar in
continuare este necesara intensificarea acestor eforturi alaturi de dezvoltarea
unor noi strategii si stabilirea unor noi directii de actiune care sa conduca

la;

v' cresterea calitatii actului educational;

<\

cresterea atractivitatii pentru studenti;

\

imbunatatirea continua a conditiilor de munca pentru cadrele didactice si
administrative;

v' asigurarea unui cadru optim, caracterizat de predictibilitate si transparenta,
care sa ofere oportunitati de dezvoltare profesionala pentru cadrele
didactice, precum si sprijinirea acestora in vederea implicarii in proiecte
nationale si internationale;

v' dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;

<\

imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii;
v’ cresterea impactului si vizibilitati, in clasamentele internationale si

nationale, pentru universitatea noastra.

Nu n ultimul rand, avand in vedere profilul universitatii noastre, care vizeaza
un domeniu fundamental in societate: SANATATEA, este nevoie de 0 asumare
a unui rol care depaseste responsabilitatea in relatie cu formarea de specialisti
foarte bine pregatiti si care integreaza responsabilitatea fata de societatea din
care facem parte, prin implicarea in proiecte de responsabilitate sociala in
concordanta cu expertiza Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol

Davila”.

Dezvoltarea acestor noi strategii si directii de actiune, insa, trebuie sa

porneasca de la misiunea si obiectivele cuprinse in Carta Universitatii noastre.
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MISIUNEA SI OBIECTIVELE
UMF ,,CAROL DAVILA”

Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” este

aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:

a. formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, inalt
calificate;

b. tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in
domeniul bio-medical,

C. promovarea spiritului si a gandirii critice in randul specialistilor si al
populatiei, in domeniul sau de activitate,

d. dezvoltarea stiintifica si culturala in domeniul bio-medical;

e. participarea la dezvoltarea universalé a stiintelor bio-medicale;
afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea
europeana Ssi internationala;

g. dezvoltarea constiintei si a comportamentului de crestere si promovare a
valorilor statului de drept in domeniul sau de activitate, precum si a

libertatilor umane si a principiilor democratiei.
Conform Cartei Universitatii noastre, obiectivele ce trebuie urmarite
pentru indeplinirea misiunii asumate sunt:
a. formarea de specialisti cu pregétire superioard in domeniul ocrotirii
sénatatii, al invatamantului si al cercetéarii stiintifice, raportat la nivel

international;
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b. pregatirea postuniversitarad a specialistilor din domeniu la toate nivelurile,
prin programe specifice (rezidentiat, primariat, cursuri si Stagii de
specializare si perfectionare, mijloace de pregétire continué s.a.);

c. cercetare gstiintificad fundamentala si aplicativa;

d. pregétirea si perfectionarea postuniversitard a specialistilor in domeniul
cercetarii stiintifice prin mijloace specifice (masterat, doctorat, cursuri de
perfectionare s.a.);

e. dezvoltarea legéturilor specifice dintre Universitatea de Medicind si
Farmacie ,Carol Davila” si sistemul national de s&nétate;

f. contributia la acordarea de asistenta medicala de specialitate si de inalta
performanta prin membrii comunitétii sale academice, specialigti de inalté
tinuta profesionala;

g. promovarea in cadrul comunitatii universitare a unui climat de incredere gi
libertate, a carui regquli de bazéa sunt obiectivitatea si respectul reciproc intre
membrii Universitatii;

h. dezvoltarea cooperérii cu alte institutii academice si de cercetare nationale

si internationale.
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ANALIZA SWOT - UMF ,,CAROL DAVILA”

Resursa umana: abilitati didactice, performanta
academica si vizibilitate internationala

Traditia academica: cea mai veche institutie de
invatamant superior medical din Romania
Universitate cu ,Grad de incredere ridicat’ — calificativ
acordat de ARACIS — iulie 2015

Numar in crestere de studenti, admisi pe baza de
concurs scris

Numar ridicat de clinici universitare care asigura o
pregatire practica eficientd a studentilor

Rata de promovabilitate ridicata si cel mai mare
numar de absolventi promovati la concursul de intrare
in rezidentiat

Acordarea de burse sociale din fondurile proprii
Editura Universitara ,,Carol Davila”

Biblioteca cu dotari extinse, moderna, cu acces

electronic

= Infrastructura deficitara

= Lipsa unui centru de simulare pentru studentii din
invatamantul preclinic

= Lipsa alocarii de fonduri din finantarea de baza
pentru doctoranzi

= Salarizare inadecvata in raport cu incarcatura
normei didactice

* Lipsa unei acreditari internationale a universitatii

* Birocratia cauzata de insuficienta dezvoltare a
componentei digitale la nivelul universitatii

= Comunitatea Alumni a UMFCD insuficient
dezvoltata

=  Comunicare interna deficitara

AMENINTARI

Posibilitatea de dezvoltare de noi programe de studiu,
ca raspuns la provocarile actuale din sanatate
Crearea unor noi programe de studii cu predare in
limbi straine atét la nivel de licenta, cat si de masterat
Posibilitatea de accesare de fonduri europene
Dezvoltarea de parteneriate public-private n
beneficiul actului educational si al activitatii de
cercetare

Deficit de personal medical pe piata muncii din

Romania

= Discrepanta dintre salariile din sectorul de
asistenta medicala si cel de invataméant medical
superior, care conduce la plecarea cadrelor
didactice catre sectorul sanitar

» Slaba finantare a sistemului de invatamant
medical superior

= Scaderea cifrei de scolarizare in licee,
consecinta a declinului demografic

= Existenta unor universitati de profil cu acreditare
internationala, precum si accesul facil la

programe de studii Tn universitati de profil din UE
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OBIECTIVE STRATEGICE

Traditia universitatii noastre, misiunea si principiile cuprinse in Carta
Universitara, locul ocupat in societatea romaneasca, dar si aprecierea
internationala ne obligd ca prin TRANSPARENTA, COMPETITIVITATE si
PERFORMANTA sa continudm s& contribuim la dezvoltarea invatdmantului
medical roménesc si european, oferind cadre medicale pregatite pentru
provocarile viitorului, cu o preocupare deosebita pentru pacient, avand un aport

deosebit la cercetarea stiintifica fundamentala sau aplicata.

In acest sens, obiectivele strategice propuse in Programul Managerial
pentru conducerea Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din

Bucuresti, pentru mandatul 2020-2024, vizeaza:
l. Resursa umana
.  invatdmantul universitar
. Invatamantul postuniversitar
IV. Activitatea de cercetare
V. Infrastructura
VI. Colaborarea internationala
VIl. Guvernanta universitara

VIll. Responsabilitatea sociala
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.  RESURSA UMANA

O universitate de elita, o comunitate academica responsabila

Principala resursa a oricarei institutii de invatamant este reprezentata de
oamenii care constituie comunitatea academica a acesteia. O mare parte a
prestigiului Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” - UMFCD, atat
pe plan national, cat si international, se datoreaza traditiei, dar mai ales corpului
didactic, studentilor si absolventilor care de-a lungul anilor au studiat la

universitatea noastra.

Acest lucru, precum si atmosfera propice mediului academic existenta in
universitate, sunt subliniate de catre toate auditurile externe realizate, fiind
considerat ca unul dintre punctele forte ale institutie noastre. Toate acestea sunt
posibile si datorita unui personal administrativ bine pregatit si profesionist, care
asigura suportul necesar desfasurarii in bune conditii a procesului educational si

de cercetare.

Masurile adoptate in trecut, desi cu rezultate pozitive evidente, nu au fost
suficiente pentru corectarea tuturor punctelor slabe, fiind necesara o serie de noi
masuri care sa valorifice oportunitatile pe care le avem si care sa reduca cat mai

mult expunerea la riscurile existente.
Astfel, consider ca sunt necesare urmatoarele:

v" Crearea unui cadru adecvat pentru membrii comunitatii (cadre didactice
si personal administrativ) in vederea desfasurarii unei activitati eficace
si eficiente. Acest lucru este absolut necesar pentru a fideliza si motiva
membrii comunitatii academice, dar si pentru a atrage in universitatea noastra

a celor mai bune cadre didactice si angajati TESA profesionisti.
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v’ Stabilirea unei strategii de identificare si atragere a celor mai buni
absolventi de liceu catre universitatea noastra. Desi numarul studentilor
UMFCD a cunoscut o relativa crestere in ultimii ani, trebuie sa fim pregatiti
pentru a face fatda numarului tot mai mic de absolventi de liceu, dar si
concurentei universitatilor din Romania si mai ales din strainatate. Prestigiul
universitatii ne obliga nu doar la ocuparea locurilor disponibile, ci la ocuparea
lor cu cei mai buni absolventi de liceu.

v' Oferirea de sprijin institutional pentru membrii comunitatii in vederea
accederii sau ocuparii de functii de conducere in foruri nationale sau
internationale, stiintifice sau profesionale. Membrii comunitatii academice
reprezinta unul dintre vectorii cei mai importanti pentru cresterea vizibilitatii
universitatii, iar accederea in pozitii de prestigiu reprezinta o oportunitate si
un motiv de mandrie pentru intreaga comunitate academica.

v' Constituirea si sprijinirea comunitatii de alumni a universitatii noastre.
UMFCD este una dintre universitatile ale caror absolventi au reprezentat si
reprezinta, national si international, excelenta academica, fiind nevoie de o
mai buna cultivare a apartenentei acestora in vederea obtinerii unei mai bune
vizibilitati in societate.

v Protejarea prestigiului universitatii si a membrilor comunitatii
academice prin constientizarea utilitatii programelor de verificare a
similitudinii.

v Realizarea unui cadru optim pentru asigurarea predictibilitatii si
trasabilitatii unei cariere universitare si profesionale, in conditii de

transparenta si profesionalism. Pentru o atractivitate mai mare este nevoie
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ca membrii comunitatii sau cei interesati sa devina membri ai acesteia sa-si
poata proiecta in viitor o cariera academica si profesionala, putand astfel sa
fie preocupati si motivati pentru un proces educational de calitate si o
activitate de cercetare eficace.

Atragerea de cadre didactice cu recunoastere academica nationala si
internationala din afara universitatii. Constituirea corpului didactic in mare
majoritate din fosti absolventi este prezentat in toate rapoartele de audit ca
fiind unul din punctele slabe ale institutiei, fiind necesara o anumita
diversificare pentru o competitivitate mai mare.

Preocuparea pentru asigurarea formarii continue a membrilor
comunitatii academice. Membrii comunitatii academice, cadre didactice sau
personal administrativ, reprezinta resursa cea mai importanta pentru
universitate, iar aceasta are obligatia de a asigura posibilitatea dezvoltarii
profesionale a acestora pentru a fi la curent cele mai noi modificari legislative,
tehnologice etc.

Stimularea, sprijinirea si recompensarea membrilor comunitatii
academice (cadre didactice, personal administrativ, studenti si
absolventi) care prin activitatea desfasurata aduc un aport deosebit
prestigiului universitatii sau comunitatii locale si nationale. Recunostea
meritelor membrilor comunitatii poate motiva membrii comunitatii academice
in a-si aduce aportul in societate, contribuind la cresterea prestigiului

Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila”.
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. INVATAMANTUL UNIVERSITAR

Studentul, centrul procesului educational in Universitatea de Medicina

si Farmacie ,,Carol Davila”

Primul obiectiv prevazut de Carta Universitatii este acela de a forma si
perfectiona resurse umane calificate si de inalta calificare. De aceea, UMFCD a
fost intotdeauna o universitate inovatoare, care a adoptat si a aplicat cele mai
noi metode tehnice si pedagogice, centrand intregul proces educational pe
student. Accesul cat mai facil al studentului la resursele educationale,
diversitatea cat mai mare de oportunitati, crearea unui cadru cat mai favorabil

educatiei si cercetarii trebuie sa reprezinte prioritati pentru universitatea noastra.
Acestea pot fi realizate prin:

v' Digitalizarea activitatilor suport pentru procesul educational prin
dezvoltarea si diversificarea platformei de e-learning (pentru a permite
consultarea suportului de curs, accesul la note, credite, informatii despre
competentele obtinute, modalitati de evaluare si notare), atat in versiune
desktop, cat si versiune de mobil. Obtinerea rezultatelor dorite intr-un timp cat
mai scurt, cu un consum minim resurse, defineste performanta oricarei
activitati, iar digitalizarea si implementarea noilor tehnologii este importanta
pentru procesul educational si de cercetare stiintifica. Accesul cat mai facil la
toate resursele necesare desfasurarii activitatii studentilor, dar si a cadrelor
didactice, poate avea un efect benefic asupra eficientei si eficacitatii acesteia.

v' Crearea unei platforme digitale prin arhivarea electronica a lucrarilor de
licenta si disertatie, precum si a tezelor de doctorat. Aceasta masura

asigura transparenta necesara castigarii increderii in activitatea academica si
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este menita sa ofere informatii suplimentare comunitatii academice pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare.

Extinderea si dezvoltarea centrului de simulare pentru studentii din
invatamantul preclinic si clinic. invatdmantul medical, mai mult ca oricare
tip de invatamant, presupune o importanta componenta practica, abilitatile
dobandite in timpul practicii fiind esentiale pentru formarea unor viitori medici
bine pregatiti. Studentii ciclului preclinic au nevoie de o familiarizare
substantiala cu practica, astfel incat, ulterior, sa poata folosi cat mai eficient
practica clinica.

Acordarea unui interes deosebit pentru identificarea si extinderea
modalitatilor de desfasurare a practicii efectuate de catre studenti la
pacient. Desfasurarea practicii clinice reprezinta unul dintre motivele pentru
care universitatea noastra este una dintre cele mai atractive universitati
europene si de aceea trebuie intensificate eforturile pentru a diversifica
posibilitatile desfasurarii unei practici clinice pentru o perioada cat mai mare
si pentru toate specialitatile.

Crearea unor noi programe de studii cu predare in limbi straine atat la
nivel de licenta, cat si de masterat. Calitatea procesului educational,
practica clinica, calitatea cadrelor didactice si programa educationala fac ca
UMFCD sa fie una dintre cele mai atractive universitati medicale din Europa.
Atragerea unui numar cat mai mare de studenti din spatiul european, dar nu
numai, presupune extinderea programelor de studii cu predare in limbi
straine, atat in ceea ce priveste cresterea specializarilor, cat si diversificarea

limbilor straine in care se preda.
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v" Diversificarea ofertei educationale prin crearea, impreuna cu alte
institutii de invatamant superior, a unor programe multidisciplinare.
Mediul universitar international este un mediu puternic competitional,
caracterizandu-se prin dinamism si inovare, iar pentru a face fata acestor
provocari este necesara o adaptabilitate cat mai mare, atat pentru atragerea
de noi studenti, cat si pentru a forma resurse umane care sa indeplineasca
cerintele pietei.

v Acordarea unei atentii deosebite oferirii de oportunitati extracurriculare
pentru dezvoltarea competentelor transversale, a abilitatilor personale
si de comunicare ale studentilor. Provocarile viitorului presupun ca medicul
sa fie un furnizor de servicii medicale empatic cu pacientul, care sa cunoasca
si sa inteleaga specificitatea culturala si sociala a beneficiarilor. Pentru a
putea face fata acestor provocari trebuie sa le oferim studentilor, si nu numai,
posibilitatea dezvoltarii de competente si abilitati complementare actului
medical.

v Incurajarea studentilor in a folosi facilitatile Centrului de Consiliere
Psihologica, Educationala si Profesionala;

v' Reasezarea geometriei cadru didactic-student-pacient;

v' Organizarea unor scoli de vara si seminare itinerante pentru studentii
din ciclurile de licenta, masterat si doctorat. Astfel de activitati sunt menite
extinderii experientei generale a studentilor, expunandu-i unor medii
educationale, profesionale, culturale si sociale care sa le ofere diferite

perspective asupra actului medical.
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IIl. INVATAMANTUL POSTUNIVERSITAR

O mare parte a activitdati UMFCD este reprezentata de studiile
postuniversitare, fie ca vorbim de masterat, doctorat sau rezidentiat.
Desfasurarea in cele mai bune conditii a acestora este absolut necesara atat
pentru formarea sau perfectionarea cadrelor didactice, cat si pentru finalizarea

pregatirii unor medici profesionisti si specializati.
Astfel, consider ca trebuie sa avem in vedere:

v" Permanenta pregatire si perfectionare postuniversitara a personalului
didactic, cu asigurarea integrarii clinice a cadrelor didactice, dar in principal a
cadrului de pregatire postuniversitara: cursuri de perfectionare acreditate de
CMR cu ore EMC, precum si cursuri prin care sa se obtina atestate de studii
complementare (fostele competente), care trebuie diversificate si coroborate
cu progresul specialitatilor, schimburi de pregatire internationale de tipul
,reach the Teacher”, care sa aiba ca rezultat formarea de cadre didactice
competitive;

v" Pregatirea rezidentilor. Rezidentul, la fel ca studentul, trebuie sa fie in
centrul procesului de Tnvatamant, in cazul de fata postuniversitar, ceea ce
presupune asigurarea accesului la stagii de pregatire competitiva, cursuri si
ateliere interactive; acces nemijlocit la deprinderea tehnicilor si manevrelor
cuprinse in Curricula de pregatire (un exemplu ar fi ca rezidentii de chirurgie
sa aiba acces in salile de operatie, precum si la tehnici moderne, cum ar fi
laparoscopia, robotica, dar si atragerea tinerilor rezidenti in programele de
cercetare si elaborare a lucrarilor stiintifice comunicate si publicate etc.)

v" Alinierea Curriculei de pregatire la cerintele Uniunii Europene pentru

toate specialitatile in care se pregatesc rezidentii.
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V. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea, motorul dezvoltarii

Definirea unei strategii de cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul fiecarui
departament in acord cu SNCDI (Strategia Nationala de Cercetare-
Dezvoltare-Inovare) 2021-2027;

Identificarea specializarilor inteligente unde universitatea noastra poate
avea un aport si incurajarea aplicatiilor pentru granturi, in special in aceste
domenii. Dupa cum se stie, in noul program-cadru ,Horizon Europe”, una din
Smart Specialisation Strategies este Innovative Health Initiative, deci va
exista o finantare crescuta pentru directile de cercetare circumscrise de
universitatea noastra.

Utilizarea unei entitati specializate pentru desfasurarea de activitati
suport in procesul de scriere a aplicatiilor pentru obtinerea unor granturi de
cercetare. Utilitatea unei asemenea entitati este indiscutabila, deoarece
cadrele didactice ale universitatii noastre sunt mobilizate in foarte multe
activitati si nu beneficiaza intotdeauna de resursele de timp ce trebuie alocate
definitivarii partii birocratice din aplicatiile pentru obtinerea de granturi.
Asigurarea desfasurarii in cele mai bune conditii a activitatii de
cercetare desfasurate de doctoranzi prin alocarea de fonduri din finantarea
de baza;

Sprijinirea functionarii unor centre de excelenta afiliate universitatii, prin
finantarea initiala din venituri proprii si ulterior prin acreditarea lor in reteaua
nationala a institutelor nationale de cercetare-dezvoltare care beneficiaza de

finantare de la bugetul de stat, atat prin programul ,Nucleu”, cat si prin alte
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tipuri de finantari conexe (instalatii de interes national, infrastructuri critice
etc.);

v’ ldentificarea unei metodologii pentru premierea, din venituri proprii, a
rezultatelor cercetarii. Algoritmul de premiere va avea la baza principiile
scientometrice (folosite de Unitatea Executiva pentru Finantarea
Tnvétéméntului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii - UEFISCDI
pentru Premierea Rezultatelor Cercetarii).

v Restructurarea productiei stiintifice pe criterii bazate pe performanta,
deontologie profesionala si vizibilitate internationald, in concordanta cu
principiile actuale scientometrice. O atentie sporita va fi acordata incurajarii
productiei stiintifice publicate in revistele de specialitate clasate in primele
doua quartile in raport cu indicele de citare SJR.

v Incurajarea transferului tehnologic din zona de cercetare-dezvoltare-
inovare inspre public-privat. In acest context trebuie identificate si versiuni de
monetizare a rezultatelor cercetarii acolo unde este cazul. Mentionez ca la
nivel national performanta actuala in acest context este redusa, fapt atestat
si de clasarea Romaniei pe ultimul loc Tn Europa in raport cu Innovation
Scoreboard, unde tara noastra a primit un punctaj infim la sectiunea de
transfer tehnologic.

v" Definirea unei strategii institutionale pentru o mai buna clasare a
universitatii noastre in Academic Ranking of World Universities - ARWU, care
sa includa consultarea metodologiei ARWU, precum si 0 mai buna raportare
a datelor si o restructurare tintita a productiei stiintifice, in concordanta cu
principiile bibliometrice impuse de metodologia ARWU;

v' |dentificarea de parteneriate sub egida comunitatilor cunoasterii si

inovarii din cadrul Institutului European de Inovare si Tehnologie — EIT, care
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este recunoscut ca fiind cea mai larga retea de inovare la nivel european.
Roménia nu gazduieste niciunul din cele 40 de EIT Innovation Hubs
raspandite in intreaga Europa, ea doar beneficiaza de ,Mecanismul regional
de inovare” dezvoltat special pentru statele cu performante de inovare
reduse, pentru diseminarea de bune practici. in conditiile in care Agenda
strategica de inovare a EIT pentru urmatorul cadru financiar va fi mult mai
conectata cu specializarile inteligente, Roménia trebuie sa dezvolte
participarea la EIT, inclusiv prin mai buna folosire a ,Mecanismului regional
de Inovare” (European Institute of Innovation and Technology, 2019: EIT RIS)
si imi doresc ca universitatea noastra sa fie un exemplu de buna practica in
acest sens.

Participarea directa sau indirecta a universitatii noastre in cadrul
parteneriatelor ECSP (European Cluster Collaboration Platform). Desi in
ultimii sase ani peste 60 de clustere romanesti au primit eticheta ,bronze
label”, 14, ,silver level” si 3, ,gold level”’, prezenta clusterelor roménesti in
Parteneriatele Strategice ale Clusterelor Europene (ESCP) - lansate si
sustinute de Comisia Europeana prin programul COSME - este totusi redusa.
Astfel, Romania este reprezentata in doar doua din cele noua parteneriate
pentru specializarea inteligenta (ESCP S3) si doar in patru din cele peste 40
de parteneriate pentru internationalizare (ESCP 4i). Este de mentionat ca
participantii romani la parteneriatele ESCP provin doar din regiunile Nord-Est,

Nord-Vest si Centru.
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V. INFRASTRUCTURA

Baza materiala, suport pentru performanta universitara

Alaturi de resursa umana, baza materiala contribuie la dezvoltarea
universitatii, fiind esentiala atat pentru procesul educational, cat si pentru
cercetarea stiintifica, dar nu in ultimul rand si pentru desfasurarea in conditii cat

mai bune a intregii activitatii din UMFCD.

In ultimii ani au fost depuse numeroase eforturi care au contribuit la
imbunatatirea bazei materiale, insuficiente insd pentru a putea considera ca
universitatea dispune de toate spatiile necesare pentru o activitate in cele mai
bune conditii. Penuria spatiilor de invatamant si dispunerea geografica a
acestora, starea de degradare a unor cladiri in care se desfasoara activitati
conexe procesului de invatamant, lipsa spatiilor de cazare necesare impun

gasirea unor solutii care sa produca efecte cat mai urgent.

Chiar daca in prezent exista proiecte de amploare aflate in derulare, care
trebuie sustinute si in viitor, este necesara o adaptare rapida la necesitatile

curente, astfel incat UMFCD sa nu piarda oportunitatile existente.
In acest sens, consider ca sunt necesare:

v" Realizarea cu celeritate a unui spatiu universitar destinat invatamantului
preclinic care sa cuprinda laboratoare, sali de lucrari practice, sali de cursuri
si amfiteatre. Un astfel de campus ar permite desfasurarea tuturor activitatilor
didactice si practice pentru studentii din anii preclinici, eficientizand eforturile
depuse si usurand atat activitatea studentilor, cat si a cadrelor didactice. in
plus un astfel de ,campus” permite o utilizare eficienta a celorlalte spatii si

acopera necesarul si pentru anii mai mari.
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Continuarea dotarii spatiilor de invatamant cu echipamente de ultima
generatie. Aceste facilitati sunt unul dintre motivele pentru care UMFCD este
o universitate atractiva pentru studentii romani si straini, iar din acest motiv
trebuie sa realizam o dotare a tuturor spatiilor cu echipamente si tehnologii
cat mai moderne.

Reabilitarea spatiilor de cazare si de invatamant. O serie de cladiri
existente nu a mai beneficiat de nici o investitie de foarte multi ani, fiind
necesara stabilirea unor prioritati pentru reabilitarea acestora in functie de
starea lor si de destinatia pe care o au.

Continuarea dezvoltarii si dotarii Editurii Universitare ,,Carol Davila” cu
echipamente performante;

Oferirea de facilitati membrilor comunitatii academice in folosirea cu
prioritate a bazei materiale a universitatii;

Transformarea cantinei universitare intr-un spatiu adecvat destinatiei
sale si incurajarea membrilor comunitatii universitare de a lua masa aici, prin

imbunatatirea infrastructurii si a dotarii, dar si prin cresterea calitatii

produselor si asigurarea unor preturi accesibile.

W

INFRASTRUCTURA
pentru
UMF ,,CAROL DAVILA“ BUCURESTI

e
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VI. COLABORAREA INTERNATIONALA

UMF ,,Carol Davila”, o universitate de traditie la scala internationala

Alinierea ofertei educationale la nivel european/international;

Aderarea la initiativa privind Constituirea Retelei Universitatilor Europene -
referinta de nivel european ce are ca obiectiv sporirea calitatii, performantei
si competitivitatii institutiilor de invatamant superior din Europa;

Acreditarea internationala a UMFCD;

Cresterea vizibilitatii prin prezenta in clasamente recunoscute international;
Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale cu o larga
audienta;

Implementarea unui sistem de visiting professors cu participarea unor cadre
universitare de la universitati de profil prestigioase;

Extensia ofertei de parteneriate in cadru programului Erasmus +, bazata in
special pe selectarea unor universitati de top;

Organizarea in mod regulat de seminare stiintifice pe domeniile de excelenta
ale UMFCD, astfel incat acestea sa devina o traditie in viitor;

|dentificarea, in cadrul comunitatii de alumni, a unei categorii formate din
cadre didactice/cercetatori ce activeaza in universitati din afara tarii;
Stimularea consolidarii de parteneriate in vederea organizarii de programe de
doctorat in co-tutela cu scoli doctorale din strainatate;

Incurajarea proiectelor de cercetare comune aldturi de co-autori din
strainatate.

Dezvoltarea comunicarii si identificarea de oportunitati de comunicare cu
redactii ale publicatiilor stiintifice, precum si cu reprezentantii de resort ai

universitatilor de prestigiu de la nivel international.
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VIl. GUVERNANTA UNIVERSITARA

incurajarea luarii de decizii la nivelul facultitilor si departamentelor. O
descentralizarea a deciziei permite o identificare mai corecta a problemelor si
implicit o solutionare mai eficienta a acestora. Aceasta descentralizare trebuie
insa sa fie insotita si de un transfer al resurselor necesare sustinerii solutiilor
identificate.

Diversificarea surselor de venit si cresterea ponderii cotei de venituri
obtinute din alte surse decéat finantarea bugetara. Pentru a reduce cat mai
mult riscurile existente cu privire la finantarea viitoare a activitatii, UMFCD
trebuie sa extinda sursele de venituri, urmarind o atragere cat mai mare a
fondurilor europene oferite pentru dezvoltare institutionala sau pentru
cercetare. De asemenea, trebuie sa urmarim cresterea ponderii veniturilor
proprii in veniturile totale, astfel incat sa asiguram indeplinirea obiectivelor.
Schimbarea structurilor universitare pentru a raspunde nevoii de
aliniere la cerintele prezente. Competitivitatea este definitd ca fiind
capacitatea de adaptare rapida la modificarile mediului, iar impunerea
universitatii la nivel international presupune o flexibilitate mai mare a structurii
organizatorice.

Realizarea periodica a unor analize cu privire la calitatea serviciilor
oferite de UMFCD. Acest lucru poate fi realizat prin cercetari bazate pe
consultarea prin aplicarea de chestionare tuturor partilor interesate (studenti,
cadre didactice, personal administrativ, pacienti, spitale, alti furnizori de
servicii medicale) si corectarea cu rapiditate a deficientelor constatate.
Extinderea parteneriatelor incheiate cu institutiile publice si furnizorii de

servicii medicale pentru sprijinirea indeplinirii valorilor UMFCD.
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v Dezvoltarea unei directii antreprenoriale in cadrul UMFCD pentru a

raspunde provocarilor viitorului.

VIIl. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Mediul academic, parte integranta a societatii

v’ Crearea, impreuna cu asociatiile studentesti, a unor programe de
implicare sociala. Universitatile sunt parte a societatii in care functioneaza.
Contributia acestora trebuie sa depaseasca misiunea de baza, aceea de a
oferi profesionisti bine pregatiti, participand si la sprijinirea tuturor membrilor
societatii.

v Realizarea unor parteneriate cu unitatile administrativ-teritoriale pentru
desfasurarea unor campanii de informare, educatie si preventie in diferite
medii.

-
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Cuvant pentru VIITORUL
UMF ,,Carol Davila”

impreund cu dumneavoastrd, membrii comunititi academice a
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”, sunt convinsa ca vom putea

dezvolta si mai mult universitatea noastra, cu implicare si seriozitate.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” este cea mai
prestigioasa institutie de invatamant superior medical romanesc. O institutie in
care regasim spiritul lui Carol Davila, parintele invatamantului superior medical
din Romania, dar cladita si pe generatiile intregi de asistenti universitari, sefi de
lucrari, conferentiari, profesori, care, an de an, generatie cu generatie, au scris

istorie si au construit prestigiul universitatii noastre.

O institutie care a beneficiat de medici renumiti - profesionigti desavarsiti si
dedicati formérii de generatii de studenti, dar si omului bolnav - in fotoliul de
rector, RECTORI carora le multumesc in calitate de profesor al UMFCD ca

au contribuit la imbunatatirea continua a prestigiului universitatii!

Candidez la functia de rector si sper s& ma investiti cu increderea
dumneavoastra pentru a conduce cu responsabilitate Universitatea de Medicina
si Farmacie ,Carol Davila”, in urmatorii patru ani, pe un drum care sa fie intemeiat

pe trei piloni pe care 1i consider fundamentali:

TRANSPARENTI:\, COMPETITIVITATE si PERFORMANTA!

Profesor Dr. Catalina Poiana




