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I. Introducere

Planul de Management propus vine in continuarea si in intimpinarea Programului de
Management al Rectorului ales al Universitatii de Medicind §i Farmacie ,,Carol Davila”. De
asemenea, prin planul propus, doresc si continui activitatea echipelor de conducere
anterioare. Bineinfeles, acest program este corespunzitor cu cadrul legislativ existent
respectiv Legea Educatiei Nationale — §i cu toate reglementirile interne universitare, de la
Carta Universitard si Codul de Eticd §i Deontologie Profesionald la toate Regulamentele
referitoare la activitatea Universitafii — educationald, de cercetare, profesionald, etc.

Firegte, Facultatea de Farmacie este parte integrantd a UMF ,,Carol Davila”; in acelasi
timp are caracteristici proprii unice in Universitate, legate in special de lipsa activitiilor
clinice. Ca institufie, inscrie peste 100 de cadre didactice titulare, sustinute de personal
auxiliar §i administrativ. Numiirul de studenti depaseste 900, organizati intr-o Societate a
Studentilor puternicd, iar Asociatia Alumnilor este in contact cu peste 1500 absolventi. Ca
atare, Facultatea de Farmacie este o structura organizationald complexi, cu multiple provocari
§i perspective.

Consider cd un program de dezvoltare durabili trebuie sd imbine armonios interesele
tuturor actorilor implicafi: institufiile in sine (atdt Facultate de Farmacie cét i intreaga
Universitate), corpul didactic, auxiliar §i administrativ, studentii (viitori profesionisti), corpul
profesional al farmacistilor indiferent de domeniul de activitate, $i cel mai important,
comunitatea, atdt pacientii cét si populatia sinitoasd — preventia fiind mai buni decat
tratamentul.

fn acest context trebuie continuati promovarea excelentei in toate domeniile activitatii
academice — educatie, cercetare, interrelationarea in ecosistemul academic.



II. Principii si obiective. Viziune.

Planul de management propus pleacid de la o viziune a Invitimantului superior ce
fundamenteazi §i genereazd educatie in sensul clasic al cuvéntului, genereazi si transferd
cunoagtere citre comunitate §i, prin bucle de feedback, genereaza resursi umana de calitate,
inalt competitivi, Tn acest scop sunt esentiale promovarea educatiei, invaimantului si
cercetdrii bazate atdt pe nevoile actuale ale comunititii cét §i pe cele proiectate. Acest lucru
implicd atit o bazd materiald si umand corespunzitoare cét §i o bund conectare in afara
Facultatii §i Universitifii, la proiecte de cercetare nationale/internationale, la consortii
europene i la mediul privat, principiile de bazi fiind ale calititii §i excelentei.

II1. Domeniul didactic/educational

Domeniul farmaceutic trece prin a treia mare transformare de dupa anii 90, respectiv
afectarea de citre Al si big data. Ca atare, este important pentru studenfi — cea mai valoroasi
resursd — si treacd printr-un sistem educational care si le ofere competivitate in special in
domeniile mai greu de afectat de automatiziri. Curricula trebuie si fie, desigur, moderni, si
dezvolte abilitdi de gandire creativa si criticd pentru a conduce la buni profesionigti ce pot
folosi eficient informatiile, abilitatile §i competentele dobéandite. Ca obiective principale imi
propun:

. Mentinerea in categoria A in cadrul urmétorului proces de ierarhizare i
clasificare a universititilor.

. Sprijinul aderdrii la structuri universitare supranationale, la nivel
European — Universititi Europene, Spatiul Educational European,

. invataméantul centrat pe student/doctorand/rezident, acces la tehnologia
educationald. Digitalizarea. Modernizarea §i actualizarea materialelor didactice.
Cresterea ofertei de discipline facultative/optionale.

. Adaptarea continud a programelor educationale la cerinfele pietei
muncii; dezvoltarea ,,soft skills”, dezvoltarea de aptitudini antreprenoriale.

. Consolidarea §i dezvoltarea programelor de studii de masterat si
doctorat §i a programelor postdoctorale.



. Promovarea cursurilor postuniversitare §i acordarea de anumite
competente la finalizarea lor; propuneri de modificare a cadrului legislativ in acest
scop, in colaborare cu asociatia profesionali.

. Programe educationale cu predare in limbi de circulatie internationala,
pentru a stimula programele de schimburi de studenti sau cadre didactice.

. Atragerea, mentinerea $i dezvoltarea resurselor umane din cadrul
Universitagii
. Asigurarea numdrului necesar de cadre didactice pentru toate

programele de studiu din Universitate.

. Asigurarea unei structuri optime a numérului de studenti pe cicluri de
studii universitare (licenta, masterat, doctorat si postdoctorat).

° Asigurarea accesului sistematic la programe de pregitire pedagogici
pentru toate cadrele didactice.

. Modernizarea bazei materiale a UMFCD, a spatiilor de invi{imant;
acces la metode de invitare bazate pe tehnologiile moderne si la digitalizare.

. Optimizarea comunicérii §i colaborérii cu studenii
o Promovarea Facultitii de Farmacie in licee.
. Cresterea ofertei de stagii de practici §i internship-uri precum si

facilitarea angajdrii in domenii atractive.

° Dezvoltarea capacitiilor antreprenoriale ale studentilor avand ca
inspiratie modelul ASAIH.

° Atragerea studentilor cu performante in echipe de cercetare.



IV. Cercetarea stiintifici

Cercetarea fiind legatd de nivelul de calitate al Universitatii, primele doud obiective
din domeniul didactic se repetd, respectiv mentinerea clasificirii A si aderarea la structuri
universitare supranationale. Ca alte obiective importante pentru Facultate de Farmacie
propun:

. Alinierea cu domeniile prioritare Horizon Europe 2021-2027 pentru
acces mai bun la finantare

. Promovarea colaboririi atit fintre departamentele Facultdtii de
Farmacie, colaboririi intra §i inter-universitare, colaboririi cu mediul privat.

. Stimularea depunerii de proiecte in competitiile lansate in domeniu.

o fmbunitatirea disemindrii §i valorificarii rezultatelor

. Dezvoltarea centrului de cercetare de la nivelul facultatii

. fmbunititirea accesului la bazele de date internationale de specialitate

° Atragerea studentilor cu performante in echipe de cercetare

. Colaborarea cu Societatea de Stiinfe Farmaceutice din Romania,
Colegiul farmacigtilor din Romania, sprijinirea Societétii Studentilor in Farmacie din
Bucuresti

V. Resursa materialia

Voi acorda o importan{d deosebiti:
o Protejarii 51 dezvoltirii patrimoniului i infrastructurii facultaii

. Atragerea de fonduri structurale, bugetare sau extrabugetare pentru
dezvoltarea bazei materiale

. Dotarea laboratoarelor de specialitate cu echipamentele necesare;
imbundtitirea spatiilor de invafimant.



VI. Colaboriri. Parteneriate. Contacte.

Consider esentiald dezvoltarea de contacte, colaboriri §i parteneriate cu:

o Institutii de invatdmant superior de profil sau din domenii conexe,
precum i centre i institute de cercetare

° Institutii de invatdmant preuniversitar locale sau din zonele adiacente
° Fundatii, ONG-uri, samd care desfagoari activititi de interes
. Companii din domeniul Tngrijirii s@natatii, educatiei, etc.

imbunititirea prezentei §i imaginii Facultatii de Farmacie in congtiinfa societatii este
esentiald, in opinia mea, pentru institutie in contextul actual, ca atare imi doresc si sprijin
orice initiativa in acest sens.

VII. Cuvint de final

Planul de management propus abordeazi anumite directii mari de continuare a
dezvoltarii si traditiei Facultitii de Farmacie din cadrul Universitatii de Medicini si Farmacie
»Carol Davila” Bucuresti. Posibilitatea atingerii acestor obiective, unele punctuale, altele
generale implicd desigur o muncad continud a intregii echipe a personalului didactic, de
cercetare, auxiliar §i administrativ al UMFCD. Mai mult, orice astfel de plan trebuie si
includa o mare flexibilitate, pentru a putea aborda provocari si oportunititi care nu existau in
momentul alcatuirii planului. Conceptul Spatiului Educational European nu exista acum 4 ani,
pandemia COVID-19 nu exista acum 4 luni. Fiecare astfel de punct de inflexiune constituie
atdt o oportunitate cit §i o provocare, nu doar pentru sistemul educational si de cercetare in
general, pentru Universitatea §i Facultatea noastra local, cit si pentru fiecare cadru didactic
sau cercetitor.



