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Planul managerial expus se doreste a fi deschis catre oportunitati de

imbunatatire continua a activitatii didactice, de cercetare si administrative din cadrul
departamentului, un plan bine ancorat in realitate, adecvat unui mediu academic de
valoare, intemeiat pe transparenta si dialog, de cooperare interumana si
profesionala, o misiune care sa duca la realizarea proiectelor comune si la
coagularea unui climat de incredere si respect reciproc.

Apreciez ca principala caracteristica a activitatii viitoarei conduceri a
departamentului trebuie sa se concretizeze intr-un raspuns prompt si adaptat la
interesele facultatii in toate directiile strategice.

Misiunea principala a unui conducator de departament este organizarea
acestuia pentru o buna colaborare interdisciplinara, asigurata de o stransa legatura
in diverse proiecte de lucru, incepand cu micile studii care sa satisfaca propriile
curiozitati, pana la conturarea unor proiecte complexe de cercetare. Obiectivul poate

fi atins daca se armonizeaza elementele legate de calitatea resursei umane,

invatamant, cercetare, stimularea competitivitatii, dar fara a neglija factorul uman.

A. Contextul actual

In anul 2014 Guvernul Romaniei a aprobat prin H.G. nr. 1028 Strategia
Nationala de Sanatate 2014- 2020 “Séandatate pentru Prosperitate” — un document
exhaustiv care prevede schimbari la toate nivelurile de ingrijire, de la preventie si
ingrijiri primare, la servicii spitalicesti si de reabilitare.

Sanatatea gravidei si copilului constituie in orice societate civilizata o
prioritate de sanatate publicad. Programul de sanétate al Ministerului Sanatatii privind
femeia si copilul include interventii vizand: promovarea alaptarii; suplimentarea in
micronutrienti esentiali a alimentatiei gravidei si copilului mic; profilaxia malnutritiei la

copiii cu greutate mica la nastere; alimentatia sanatoasa si prevenirea obezitatji la
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copil. In mod prioritar sunt vizate reducerea mortalitatii infantile si a riscului de deces
neonatal prin cresterea accesului la ingrijiri adecvate in unitéti regionale pentru
nounascutii cu risc de deces neonatal si intarirea componentei de screening
neonatal.

Ritmul accelerat de dezvoltare a domeniului medical, tradus prin inovatii
tehnologice, metode noi de diagnostic si tratament sau prin viteza de circulatie a
informatiilor medicale, obligd viitoru/ specialist obstetrician-ginecolog sa isi
actualizeze in permanenta cu meticulozitate cunostintele, dar si s& colaboreze in
mod strans cu medici din alte specialitili medicale si chirurgicale. Fiecare caz in
parte reprezinta o provocare prin particularitatile sale si doar o abordare complexa in

cadrul unei echipe medicale multidisciplinare va conduce la succesul conduitei

terapeutice.

B. Analiza SWOT

Puncte tari
- Cea mai importantd resursa a unei organizatii este resursa umana, iar in
cadrul Departamentului exista colegi competenti, capabili, cu experienta in
cazul celor maturi si cu entuziasm in cazul celor tineri, intre care exista relatii

interpersonale de buna calitate;
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- La nivelul Departamentului exista resurse logistice bune pentru desfasurarea

activitatilor didactice si resurse relativ bune pentru desfasurarea activitatilor
de cercetare, dar in domeniul cercetarii resursele nu sunt niciodata prea

multe.

Puncte slabe

Fondurile de cercetare disponibile din proiecte sunt limitate, ca urmare a
frecventei reduse cu care sunt lansate competitile de finantare la nivel
national si ca urmare a dificultatilor legate de infrastructura de cercetare
existenta;
Exista aparate si instrumente relativ vechi, uzate, care ar trebui reparate sau
inlocuite;

Colaborarile cu alte institutii de cercetare si agenti economici sunt limitate.

Oportunitati

Acces la informatii stiintifice si didactice mult mai facil in comparatie cu
deceniile anterioare;

Accesul la cooperarea internationala este mult mai facil decat in trecut, gratie
calitati de membru UE a Romaéniei, precum si gratie noilor tehnologii
informatice si de comunicare;

Posibilitatea de a participa la intocmirea politicii in domeniul sanatatii
Sustinere din partea conduceri UMF a demersurilor de imbunatatire a

activitatii.

Amenintari

Existd o potentiala amenintare cu largirea decalajului in infrastructura de
cercetare in comparatie cu facultatile de omoloage din occident;

Schimbarile permanente ale politicilor publice si ale legislatiei in sanatate;
Migratia personalului didactic;

Sarcinile competitive ale cadrelor didactice.
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Fundamentele planului managerial

Abordarea propusa a fost fundamentata in baza prevederilor Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si Cartei Universitatii de
Medicina si Farmacie “Carol Davila" din Bucuresti. Astfel, in conceperea planului
managerial am avut in vedere principiile care stau la baza functionarii Universitatii,
functiile departamentului si atributiile prevazute pentru directorul de departament.

Autonomia universitara care este garantatd de Constitutia Romaniei si se
refera la ideile, actiunile, competentele decizionale si spatiul comunitatii academice.

Libertatea academicad, reprezentand libertatea predarii, cercetarii si invatarii,
priveste urmatoarele aspecte: alegerea temelor si metodelor de studiu si de
cercetare, interpretarea, publicarea si transferul rezultatelor cercetarii, exprimarea
libera a opiniilor, in conditjile respectarii eticii universitare, participarea la activitatile
de educatie si de cercetare, la organizarea si coordonarea acestora.

Accesul liber gi egal referitor la relatia persoanelor cu activitatile si bunurile
Departamentului. Toate persoanele care indeplinesc criteriile si standardele stabilite
de Universitate au acces la programele de studii, programele de cercetare,
mobilitate, actiunile culturale si de educatie non-formala, resursele financiare,
resursele materiale si serviciile suport (auxiliare) din cadrul Departamentului, fara
nici o discriminare de sex, varsta, rasa, etnie, religie sau optiune politica.

Principiul centrérii educatiei pe student va sta la baza derularii activitatilor din
cadrul Departamentului si la dezvoltarea curriculum-ului acestuia.

Raspunderea publica, prin prisma careia Departamentul trebuie sa respecte
legislatia in vigoare si politicile nationale si europene in domeniul cercetarii $i
educatiei, sa aplice reglementarile privind asigurarea si evaluarea calitatii, sa asigure
transparenta deciziilor si activitatilor sale, sd asigure un management eficient in
utilizarea resurselor si sa respecte libertatea academicad a personalului didactic,
didactic-auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertafile studentilor din

cadrul Departamentului.
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Functiile Consiliului Departamentului sunt de conducere si reglementare a
activitatilor Departamentului, ca si structuréd de conducere, in timp ce directorul de
departament, ca si funcfie de conducere are atributi, precum: realizarea
managementului si conducerea operativa a structurii, propunerea planurilor de
invatamant si a statelor de functii, coordonarea managementului resurselor umane si
asigurarea managementului cercetarii stiintifice, de evaluare si asigurare a calitatii si

a managementului financiar al departamentului.

Obiectivul general al planului managerial, pe care-l propun, este construit
pornind de la fundamentele planului managerial si pentru a raspunde viziunii
proiectului managerial al Rectorului UMFCD, domnul Academician loanel Sinescu si
programului managerial al Decanului Facultati de Medicina din cadrul UMFCD,

domnul prof. univ. dr. Florin Catalin Cirstoiu.

Obiectiv general

in realizarea obiectivului general, propun urmatoarele obiective specifice:

Obiective specifice

1. Adoptarea deciziilor relevante pentru departament printr-un proces
democratic bazat pe transparenta, consultarea informala si formala a
membrilor departamentului si, dupa caz, a Consiliului Departamentului;

2. Asigurarea unui climat de Iincredere si colegialitate in care membrii
Departamentului sa-si exprime liber opiniile, sugestiile si propunerile pentru
imbunatatirea activitatilor didactice si de cercetare;

3. Promovarea respectului reciproc intre colegi, indiferent de functia sau gradul

didactic;
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Promovarea implicarii colegilor din Departament in toate activitatile
academice si de cercetare;

Mentinerea prestigiului departamentului, pentru interactiunea si cooperare
eficienta cu mediul economic, social si academic la nivel local, national si
international;

Implicarea departamentului si sprijinirea actiunilor cu impact profesional in
randul studentilor facultatii.

Participarea la procesul de elaborare a viitoarei Strategii Nationale de
Sanatate, impreuna cu celelalte departamente, in vederea mentinerii
directiilor de actiune cu rezultat pozitiv si sa dezvolte noi actiuni eficiente in

domeniul obstetricii si ginecologiei

. Dezvoltarea de activitati si curriculum specifice care sa augmenteze

procesele de predare si cercetare

Directii de actiune si masuri specifice

Activitate didactica

Activitatea didactica presupune un efort considerabil din partea tuturor, prin

necesitatea unei formari profesionale continue care sa fie in pas cu noile descoperiri

in medicina, biologie si alte ramuri asociate. Astfel, actualele masuri legate de acest

punct trebuie sa fie continuate si atent urmarite, vizand:

Continuarea promovarii invatamantului centrat pe student, cu incurajarea
implicarii acestuia ca partener la procesul educational, dar si cu incurajarea
asumarii responsabilitatii si raspunderii acestuia pentru procesul de invatare;
Actualizarea si adaptarea permanenta a programelor de studii i a continutului
curricular in acord cu tendintele actuale la nivel european si din economiile
avansate,

Identificarea oportunitatilor de perfectionare a cadrelor didactice,

Promovarea modernizarii si diversificarii metodelor de predare;

Urmarirea atentd a statelor de functiuni, pentru a pastra oportunitati de

promovare si totodata de a asigura un flux educational optim;
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Stimularea ofertei de valorificare a potentialului formativ existent;

Cresterea ponderii unor noi directii si programe universitare/ post-universitare;
incurajarea oferirii de consultatii studentilor prin realizarea unui program de
consultatii clar la nivelul fiecarei discipline;

Promovarea dezvoltarii fondului de publicatii relevante pentru activitatea
didactica, necesare fiecarei discipline a departamentului;

Imbunétatirea bazei de literatura de specialitate existenta la nivelul bibliotecii.
Cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd poate punctul cel mai important care

determina prestigiul si evolutia unei universitati. Acest fapt permite dezvoltarea

profesionala a tuturor membrilor departamentului si formarea facila a cadrelor

didactice tinere, astfel, voi avea 1n vedere:

Identificarea unor noi surse de finantare a invatamantului si cercetarii
Ridicarea nivelului calitativ al cercetarii stiintifice prin:

Promovarea participarii membrilor la competitile interne si externe pentru
finantarea proiectelor de cercetare.

Promovarea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste de prestigiu, din tara si
strainatate.

Facilitarea proceselor de cercetare in cadrul Unitati Materno-Fetale de
Excelenta ce reprezinta un centru de servicii medicale de inalta performanta
si un centru de varf pentru programe educationale de instruire si cercetare a
tinerilor din specialitatea obstetrica-ginecologie

Totodata, aceasta unitate reprezintd o baza pentru integrare si abordare
multidisciplinara, ce se ocupa cu cercetarea in domeniul geneticii si a biologiei
moleculare corelate cu specialitatea obstetrica-ginecologie, avand o resursa
umana din domeniul academic, cu integrare clinica

Extinderea, adancirea si multiplicarea relatiilor internationale si cu alte
universitati prin:

= semnarea $i derularea unor acorduri de cooperare bilaterala cu acestea,

= reluarea listei tuturor contactelor personale si la nivelul catedrei derulate

anterior;
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* conectarea la actiuni ale unor universitai sau organizatii si organisme
locale si nationale;
* sprijinirea unor initiative ale membrilor catedrei in stabilirea unor contacte

sau programe.

Resurse umane si materiale

Unul din punctele de baza necesare pentru ca departamentul s& functioneze
in mod optim este resursa umana, care sa fie constituita din personal competent,
bine pregatit si motivat. Astfel, principiile mele legate de acest subiect vizeaza:

- atmosfera de lucru in care sa primeze respectul, buna intelegere si
corectitudine, colaborare si respect reciproc;

- comunicarea deschisa a tuturor problemelor si gasirea unor solutii
impreund, in sedinte comune;

- Promovarea participarii active la sedintele Consiliului Departamentului a
tuturor membrilor acestuia;

- Decizile privind angajarea si promovarea cadrelor didactice vor tine
seama de necesitatile fiecarei discipline, asa cum sunt evaluate de seful
de disciplina;

- deschidere spre solicitarile studentilor si incercarea de a le satisface

dorintele.

Prezentul Plan de Management are la baza experienta dobandita pe parcursul
anilor in calitate de titular de disciplind, conducator de doctorat, precum si experienta
in derularea unor proiecte de cercetare in invatamant si a Programului National de
Sanatate a femeii si copilului.

Elaborarea Ilui s-a bazat pe documentarea si analiza problemelor
invatamantului superior, conceptiilor, preocuparilor si rezultatelor obtinute in
Romaénia, cat si din tari ale Uniunii Europene.

Logica dominanta este axata pe competentele organizationale ca surse de

performanta, cu orientarea in timp prospectiva (Angajare in proiecte), cu o natura
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preponderent constructivd si cu accent pe conceperea si pilotarea schimbérilor in
dinamica.

Practica manageriala propusd este centratd pe aspecte conceptuale Si,
strategice, cu o strategie bazatd pe exercitarea interactiva a conducerii, relationare
interpersonala, transparenta actului decizional si gestionare a schimbarilor,
competenta colectiva, comportamente proactive, actiune inteligenta si performanta
durabila.

Scenariul dezvoltarii strategice este bazat pe proiecte care vizeaza
intemeierea, pe modelul organizatiei centrate pe cunoastere, in care sa prevaleze
consolidarea elementelor de integrare, ca suport pentru comportamente creative.

Din perspectiva operationalizarii organizatiei bazate pe cunoastere, planul
managerial este unul de pilotare strategica a procesului de creare a unui cadru
organizational permisiv si transparent, cu sisteme de valori adecvate, favorizarea
invatarii si diseminarii active a cunostintelor.

Planul Managerial conceput, precum si toate ideile, conceptiile, sunt
perfectibile, deschise la tot ceea ce este nou, la eventualele sugestii ale membrilor
departamentului si vor putea fi realizate doar impreuna cu toti membrii acesteia,

intr-un climat de incredere, relaxat si colegial.
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