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Misiune

Planul managerial pe care il propun Departamentului I Medicind Dentari pentru mandatul 2020
— 2024 se doreste a fi deschis catre oportunitati de imbundtafire continud a activitafii didactice,
de cercetare si administrative , un plan bine ancorat in realitate, adecvat unui mediu academic de
valoare, intemeiat pe transparentd si dialog, pe cooperare interumang, interdisciplinari si
profesionald, o misiune care sd ducd la realizarea proiectelor comune si la coagularea unui
climat de incredere si respect reciproc.

Argumente pentru candidatura

Experienta acumulatd pe parcursul ultimilor ani, dobanditd prin implicarea mea in structurile
organizatorice ale Departamentului, Facultitii $i Senatului Universititii noastre, este de un real
folos in functia de Director de Departament prin cunoasterea directd a problematicii si
functiondrii acestor stucturi, astfel :

-membru in Consiliul Departamentului I al Facultatii de Medicind Dentara din 2012-prezent;
-membru in Consiliul facultitii 2012-2016;

-membru in Senat UMF Carol Davila din 2016 — prezent;

-Prodecan Cooperare Europeand si Internationald 2016-prezent.

OBIECTIVE GENERALE ALE PLANULUI MANAGERIAL AL DEPARTAMENTUL
I MEDICINA DENTARA

Pornind de la Structura Departamentului I, compus din 12 discipline atat din domeniul preclinic
cét i clinic, insuménd un numar de peste 80 de cadre didactice titulare valoroase, planul
managerial pe care il propun pentru mandatul 2020-2024 are in vedere cresterea performantei
cadrelor didactice §i ocuparea unei pozitii de excelentd in cadrul Facultitii de Medicina Dentari
UMF “’Carol Davila”’, in acest sens consider ca si directii prioritare de actiune urmitoarele:

-Consolidarea procesului de invatdmant pe nivelurile de licentd, masterat si doctorat in cadrul
Departamentului I;

-Consolidarea si cresterea prestigiului didactic si stiintific a membrilor departamentului si



transformarea cercetarii intr-o modalitate de atragere a resursei umane de valoare si de
dezvoltare a bazei materiale;

-Consolidarea legaturilor cu mediul universitar,cu comunitati stiintfice si profesionale pentru
cresterea vizibilitatii Facultatii si Universitatii pe plan national si international.

OBIECTIVE SPECIFICE ALE PLANULUI MANAGERIAL AL DEPARTAMENTUL I
MEDICINA DENTARA

1.Managementul si conducerea operativii a Departamentului I

Departamentul I reunegte cadre didactice cu potential profesional si uman ridicat,capabile sa
desfigoare activitafile complexe — clinice si didactice - specifice invatdmantului universitar
medical modern.

Consider cd rolul Directorului de Departament este acela de a reprezenta si sustine interesele
Disciplinelor in raport cu structurile de conducere ale Universitatii. Astfel:

Colaborarea cu Sefii de Disciplind si corpul didactic

Respectarea structurii organizatorice impune ca actul managerial al Departamentului si aibi la
baza aplicarea principiului cunoasterii, deschiderii si dialogului,in vederea solutionarii
problemelor profesionale, prin consultarea permanenta a Sefilor de disciplini care cunosc cel
mai bine problematica propriului corp didactic §i sprijinirea directiilor de dezvoltare propuse de
catre acestia.

Colaborarea cu structurile de Conducere ale Facultdtii si Universitdltii

Reprezentarea intereselor disciplinelor Departamentului presupune colaborarea permanenti cu
Consiliul facultatii, Decanat, structurile de conducere ale Universititii noastre. Prezentarea
problemelor cu care se confruntd Departamentul si propunerea de actiuni concrete pentru
solutionarea acestora.Sustinerea intereselor membrilor departamentului atét pe plan universitar
cat si administrativ.

2 .Obiective privind activitatea didactica

In vederea cresterii nivelului si calitatii activitdtilor didactice, consider ¢ sunt necesare o serie
de mésuri care au ca si obiective :
- Concordanti si sinergism intre predarea la disciplinele fundamentale, preclinice si

cele clinice. Perfectionarea interdisciplinaritatii stiintelor fundamentale si a celor
clinice pentru a asigura pregitirea de absolventi bine pregititi si calificati.

- Stimularea si cresterea ponderii activitatilor practice a studentilor ;

- Asigurarea unui echilibru corect intre orele de stagii clinice ale disciplinelor de
specialitate, In concordanta cu rezidentiatele existente.



- stimularea cresterii ponderii invatarii individuale exploatind in c4t mai mare masuri
resursele existente (biblioteca UMF,etc..);

- Incurajarea si susfinerea cadrelor didactice pentru publicarea de cirti, manuale si
monografii pentru fiecare domeniu de specialitate;

- Implicarea in mésurd mai mare a cadrelor didactice titulare in forme de invatimant
postuniversitar si de educatie medicald continua adaptate la cerintele practicienilor;

- Participarea la modernizarea metodelor si tehnicilor de predare , aplicarea metodelor
interactive , de tip e-learning , learning-space, e-books;

- Dezvoltarea unor parteneriate in plan didactic cu facultiti prestigioase din Romania
si strdindtate, menite sa creascd gradul de vizibilitate al Facultitii noastre si si ofere
schimburi de experiente didactice valoroase.

3. Obiective privind cercetarea stiintifica

in scopul imbunatitirii si dezvoltarii cercetirii stiintifice consider oportune
urmétoarele actiuni :
-Elaborarea unui Plan de cercetare la nivelul Departamentului, cu teme
multidisciplinare si alocarea de resurse suplimentare in acest domeniu;
-Infiintarea unui Laborator de cercetare interdisciplinard, cu rolul de a stabili
conexiuni intre disciplinele clinice si cele preclinice ale Departamentului nostru;
-Stimularea membrilor departamentului in depunerea de cereri de finantare, apliciri
in proiecte, in cadrul competitiilor nationale si internationale;
-Incurajarea programelor de burse doctorale, postdoctorale si mobilititi pentru cat mai
multi membri ai Departamentului;
-Diseminarea eficientd a rezultatelor cercetarilor stiintifice prin publicarea in reviste
cotate ISI/BDI participdri la congrese, simpozioane, mobilititi de predare tip
Erasmus, lucru care va duce atét la indeplinirea criteriilor de promovare pentru un
numar cat mai mare de cadre didactice din Departamentul nostru cét si la cresterea
gradului de vizibilitate a Universitatii noastre;
-Revitalizarea cercurilor stiintifice de cercetare studenteasci si gestionarea corecti a
activitatii acestora .

4. Obiective privind managementul resurselor umane

-Consultarea Sefilor de Disciplina pentru gasirea unor solutii de mirire a gradului de
ocupare al posturilor didactice, acolo unde situatia o impune;

-Sprijinirea Sefilor de Disciplina in vederea promovirii pe grade didactice superioare
a cadrelor didactice care indeplinesc criteriile si standardele specifice;

- Incurajarea atragerii tinerilor medici rezidenti si doctoranzi, valorosi in cariera de
cadre didactice in invatdmantul superior medical al Universititii noastre;



- Sprijinirea rezolvdrii integrarii clinice a membrilor Departamentului .
5.Obiective privind dezvoltarea bazei materiale

Studentul la medicind dentara trebuie sa fie instruit corespunzitor din punct de vedere
practic §i sd-si insugeascd corect tehnicile de lucru. Baza materiald, respectiv
mijloacele fixe conditioneazi calitatea pregitirii in domeniu.

De asemenea, materialele consumabile sunt indispensabile, cantitatile si costurile
aferente acestora sunt importante.

Cadrele didactice trebuie sd dispund de acestea in vederea asigurdrii unui invitimant
universitar medical de calitate.Voi considera ca si prioritare:

- Investitiile pentru achizitionarea de aparate, instrumente si tehnologii concordante
cu piata de servicii stomatologice din Romania si Uniunea Europeana.

-Atragerea de resurse prin activitifi proprii si sponsoriziri. In acest sens, vor fi
promovate relatii de colaborare si parteneriat cu entitd{i extrainstitutionale, astfel
incét sid se obtina beneficii reciproc avantajoase.

Propun acest plan managerial membrilor Departamentului I Medicini Dentar, fiind
convinsd ¢ doar muncind impreuna si intretinind relatii bazate pe respect reciproc,
vom reusi sa valorificim importantul potential al Departamentului nostru.
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