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Planul Managerial aferent functionarii Departamentului 2 Preclinic - Stiinte Morfologice at
Facultatii de Medicina in vederea realizarii unor activitifi didactice st stiintifice de inaltd finuta
academici asociate cu o abordare administrativa eficienti este fundamentat pe urmatoarele legi:

* Legea educatiei (legea 1/2011)
¢ Carta universitard

¢ Codul etic al universitatii

e Statutul studentului

Prezenta ofertd de management se bazeazi pe urmitoarele principit generale ce vor fi
implementate prin responsabilizarea membrilor Consiliului de Departament:
* promovarea performantei prin asigurarea promovabilitafii ca functie directd a
rezultatelor obfinute, insotitd de respectarea demnititii personalului didactic sl a
studentilor;

¢ transparentd g1 descentralizare decizionali insotitd de promovarea competitiei in
interiorul departamentului;

* colaborarea nemijlocité cu clinicile si Consiliul Facultaii;

* promovarea imaginii Departamentului 2 Preclinic la nivelul Universitatii.

Propunerea de dezvoltare a activitatii universitare cuprinde mai multe directii de interes si
anume:

A. Optimizarea procesului didactic

B. Dezvoltarea activitailor de cercetare stiintifica

C. Managementul resurselor umane

D. Asigurarea §i promovarea calitaii in cadrul departamentului

A. OPTIMIZAREA PROCESULUI DIDACTIC

Activitatea didactica trebuie sd fie strdns legatd de progresul general al disciplinelor, de
cunoagterea problemelor acestora si evolutia lor.

In realizarea acestui obiectiv, rolul Directorului de Departament consti in orientarea
coordonaté, in cadrul clinicilor si specialitatilor componente, tindnd cont de urmitoarele
directii:

a) Activitate didactica pentru studentii UMF Carol Davila”

b) Activitate didacticd destinatd medicilor rezidenti

c) Activitate de educatie medicald continud pentru medicii specialigti din sistemul

national de sanétate.

In acest context, prima masurd care se impune este revizuirea critica a programelor de
invitamant si reformularea lor coordonata intre diferitele specialitdti, pentru a le optimiza, in
sensul excluderii suprapunerii unor capitole care sunt predate in prezent de mai multe ori, in
cadrul modulelor fiecdrei specialitdti. De asemenea prin dialog profesional si colegial se
impune stabilirea unor definitii comune, unice, ale conceptelor referitoare la aspecte regési?e
concomitent in practica specialitdtilor inrudite. Nu in ultimul rénd toate aceste aspecte trebuie
sd aibd in vedere atingerea obiectivului principal al procesului didactic si anume acela de a
oferi diferentiat: _

* Studentilor: cunostintele practice s$i teoretice necesare medicului generalist gi de
familie pentru recunoagterea gi diagnosticul (macroscopic cét si microscopic) corect,
conform cu nivelul lor de competenta. .

* Medicilor rezidenti: cunogtintele practice §i teoretiee necesare medicului specialist, la
un nivel aprofundat si pentru recunoasterea §i ingrijirea corecta conform cu nivelul lor
de competentd a tuturor tipurilor de afectiuni din domeniul specialitétii, in concordantd



cu cerinfele actuale la nivel cel putin european. aga cum sunt formulate in ghidul de
lucru al fiecarei specialitdti prezent pe site-ul Ministerului Sanatatii  din
Roménia si / sau in ghidurile editate de OMS.

* Doctoranzilor: oportunitati in vederea perfectionarii cunostintelor teoretice $i practice
de specialitate pand la atingerea nivelului de competentd impus de statutul de Doctor
in Stiinte Medicale.

Medicilor specialisti: actualizarea cunostintelor in domeniu si formarea de
competenfe In diagnostic in concordantd cu evolutia actualizati a acestora pe plan
stiintific international.

O activitate importantd va fi reprezentati de elaborarea si utilizarea manualelor
unice in cadrul disciplinelor, adaptate noilor programe pentru fiecare dintre
specialitdfile componente. La realizarea acestora isi vor aduce aportul, conform
nivelului lor de competentd, toate cadrele didactice. In manuale, ca de altfel si in
structura programelor de invétimant, abordarea subiectelor interdisciplinare va fi
facutd intr-o viziune unitara, prin participarea, in colaborare, a specialigtilor din toate
disciplinele departamentului. In cadrul acestui proces directorul de departament are un
rol esential in coordonarea tuturor activitafilor care implica participarea disciplinelor
componente, prin realizarea conditiilor optime de dialog, cu respectarea colegiala a
opiniilor i profesionalismului tuturor celor implicati.

Personal, consider ca pot asigura coordonarea acestui proces, cel putin prin prisma

experieniei pe care am acumulat-o de-a lungul anilor de activitate didactica universitara.

B. DEZVOL TAREA ACTIVITATILOR DE CERCETARE
STIINTIFICA

in prezent, un obiectiv major in lumea academica universitari din domeniul stiinelor
medicale, este ca acest segment profesional s devind leader in cercetarea stiinifica. De altfel.
acest aspect a devenit evident in ultimii ani si in UMF ,,Carol Davila”, in contextul actualei
legi a educatiei si invatdméntului. Avand in vedere caracterul de unitate de invaimant
superior a UMF ,,Carol Davila” trebuie precizat ci cercetarea stiintifici este strans legatd de
activitatea didactici. In acest sens, atat cadrele didactice cét g1 studentii
angajati in activitatea didactica trebuie motivati sd se implice activ §i in cercetarea stiinifica.
in mod reciproc, deoarece in ziua de astizi cunoasterea metodologiel de cercetare reprezinta o
necesitate, cadrele cu atributii de cercetare trebuie implicate in activitatea didactici.

Intrucat performanta in cercetarea stiintifica este atestatd de lucréri acceptate spre publicare in
reviste stiinfifice cotate ISI, valorificarea acestui principiu va reprezenta cel mai imporant
criteriu de evaluare academici si de promovare didactica individuala.

Departamentul dispune de o importantd infrastructurd si mai ales de personal capabil s&
realizeze proiecte de cercetare competitive. In viziunea mea putem realiza o optimizare a
utilizarii resurselor respecténd trei conditii:

- prezentarea pe site a infrastructurii §i capabilitdtilor fiecarei discipline;

- prezentarea pe site a specialigtilor (CV si lista de lucrari) susceptibili de a intreprinde activitéti
de cercetare gtiintific la un inalt nivel gtiintific:

- accesul transparent §i programat la capacitdfile si resursele departamentale de cercetare
stiintificd. Va fi creatd o structuri care si raspandeascd informatiile privind accesul la
granturi, platforme de cercetare etc. si care sd permitd accesul inclusiv la platformele de
informare ale structurilor din UE implicate in cercetarea stiintifica.

in principiu, in cadrul departamentului pot exista citeva tipuri de proiecte de cercetare:
proiecte interdepartamentale, proiecte departamentale, proiecte disciplinare §i proiecte
individuale.

Pentru promovarea activitafii de cercetare stiintificd directorul de departament are un rol
esential concretizat prin urméatoarele activitai:



identificarea impreund cu liderii clinicilor s1 a1 Constliului de Departament a acelor teme de

cercetare cu o reald valoare stiintifica ale caror rezultate au potentialul de a fi acceptate spre
publicare in reviste internationale cotate [S]

*  cresterea valorii lucrérilor de cercetare care sd permitd obfinerea unor bugete
corespunzdtoare prin grant-uri de la institutiile de cercetare nationale §i mai ales
internationale;

* identiﬁcareg acelor subiecte interdisciplinare care si permits asocierea mai multor grupuri
de cercetare. In acest context este esenfiald in primul rdnd asocierea disciplinelor din cadrul
departamentului.

*  atragerea In cercetdrile propuse a unor parteneri de valoare si cu performanta stiintifica
reald din tard si din stréinatate - in principal din Uniunca Europeani - ceea ce va permite accesarea
$i absorbtia de fonduri europene destinate cercetirii;

*  atragerea sponsorizirilor in directia cercetérii stiintifice;

*  participarea la proiectele de cercetare stiintifice nationale i internationale se va bucura de o
atentie deosebitd cu scopul cresterii vizibilitatii entitdtilor de cercetare, a specialistilor sl a
dotérilor de care dispunem. Aceastd abordare este susceptibila sd atragd fonduri europene de
cercetare care prin efectul "bulgarelui de zipadi” poate antrena dezvoltarea neliniard a cercetirii
medicale din Roménia, cu rezultate benefice asupra dezvoltarii generale a actului medical.

*  vor fi infiintate cercuri stiintifice pentru promovarea cercetirii printre studenti cu scopul
depistérii gi refinerii in domeniul cercetarii a persoanelor dotate pentru acest tip de activitate;

In vederea realizirii acestor obiective care au ca scop cregterea performantei in activitatea
de cercetare dar si in cea didactica, un rol esential 1l are Directorul de Departament care initiaza
§i coordoneaza realizarea unitard a celor propuse maj sus.

De asemenea rolul pe care, prin lege si prin Carta Universitard, i1 are Directorul de
Departament in gestionarea bugetului propriu este esential in orientarea si facilitarea unei activitdti
de cercetare stiinfificd performante, atét in domeniile specifice cét gl in activitatea de
cercetare de tip translational care actualmente este de importantd maxima.

C. MANAGEMENTUL RESURSELOR din cadrul Departamentului 2 Preclinic - Stiinte
Morfologice al Facultatii de Medicini a UMF “Carol Davila” din Bucuresti

C 1. Managementul resurselur umane

Planificarea necesarului de personal reprezintd o activitate foarte importantd in
managementul resurseor umane, intrucét estimeaza cererea viitoare de personal atat din punct de
vedere calitativ cét §i cantitativ, compardnd cererea previzuti cu resursele umane existente.
Planificarea necesarului de personal conditioneaza perspectivele infiintarii, dezvoltdrii sau
extinderii anumitor discipline in cadrul departamentului, urménd in acelasi timp incadrarea in
normativele de personal stabilite conform normelor legale.

Managementul eficient al resurselor umane presupune implicarea directorultui de departament

in urmétoarele activitifi:

e Iincadrarea unui personal didactic eficient si competitiv, In continuad formare si
perfectionare; in acest sens voi stimula participarea activi a membrilor
departamentului la cursuri moderne, congrese si simpozioane nationale si
internationale.

+ implicarea efectivi la elaborarea gtatelor de functii in cadrul Departamentului;
scoaterea la concurs a posturilor vacante;

e avansarea personalului titular pe pozitii conforme criteriilor de performantd cu scopul
mentinerii unui echilibru al numaérului cadrelor didactice titulare;

e ocuparea posturilor de catre specialisti in domeniu, cu activitate stiinfifica
recunoscuta,

¢ de o atenfie sporitd se va bucura managementul activititii personalului administrativ
incadrat in Departament prin urmdirirea respectdrii obligatiilor de serviciu §i a altor



* implicarea efectivi la elaborarea statelor de functii in cadrul Departamentului;
* scoaterea la concurs a posturilor vacante;
* avansarea personalului titular pe pozitii conforme criteriilor de performanti cu scopul
mentinerii unui echilibru al numaruluyj cadrelor didactice titulare;
® oOcuparca posturilor de catre specialisti in  domeniu, cu activitate stiintifica
recunoscuts;
* de o atentie sporitd se va bucura managementul activitdtii personalului administrativ
incadrat in Departament prin urmdrirea respectirii obligatiilor de serviciu si a altor
. horme institutionale, in vederea optimizarii procesului didactic §i de cercetare.
In conformitate cu prevederile Codulyj Muncii, toate posturile vacante vor fi ocupate prin
concurs sau examene,
In calitate de director de departament voi sustine la nivelul forurilor superioare recunoagterea
§i stimularea activitatii celor ce aduc imbunatatiri sistemului didactic g1 celor ce obtin realizari
deosebite si recunoscute national st international,

C 2. Managementul resurseiur informationale

Conducerea departamentul va trebui si faciliteze accesul sistematic ia resursele
informationale necesare procesului didactic, puse la dispozitie de Universitate. De asemenea,
va fi promovatd cu caracter de obligativitate accesarea surselor de informatii cu caracter
metodologic (plan de invitamant, metodologie de examinare, program de examen etc.)

C 3. Managementul resurselor tehnico - materiale:

La nivelul Departamentului va trebui si existe o evidentd a spatiilor cu destinatie didactici
de la nivelul disciplinelor cit si a altor materiale si utilitai. O atentie deosebita va fi acordata
dotérilor tehnologice performante. Se va urmiri updatarea computerelor existente cat si
achizifionarea unora noi. sporirea facilitatilor de acces la softuri educationale, site-uri de
specialitate si a dotérilor pentru accesarea acestora.

C 4. Managementul resurselor financiare:
In mod periodic, Consiliul Departamental va evalua;
* necesitdile financiare functionarii optime prin centralizarea evaluirilor de la nivelul
disciplinei;
* resursele financiare necesare pentru buna functionare la nivelul Consiliului
Departamental.
Nota justificativd pentru necesitatile financiare va fi supusd atentiei Consiliului Facuitafii de
Medicini sau altor stucturi competente, dupi caz.

D. ASIGURAREA ST PROMOVAREA CALITA TH IN CADRUL DEPARTAMENTULUI

in sustinerea acestui obiectiv deosebit de sensibil in viata internd a oricarei discipline
universitare, strategia abordatd trebuie si asigure o continuitate si o comunicare
fireasca si fluentd intre generatiile de cadre didactice avand ca scop principal consglidarea
stiintificd i didacticd a fiecarei discipline, cregterea prestigiului acestora si perfecponar_ea
permanentd in raport cu evolutia cunostintelor profesionale s1 stiintifice din fiecare dgmemu.
Este esengial ca in acest proces extrem de complex si fie asigurat un permanent climat de
exigenfd si corectitudine, bazat pe respectarea valorii profesionale reale a ﬁecaru_l membru al
departamentului precum si pe principiile moralei s deontologiei medicale si didactice. _

Avénd in vedere faptul ¢ in Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din
Bucuresti se giisesc in. mod justificat un mare numar dintre liderii de opinie din domeni}Jl
medicinii, este firesc ca opiniile lor sa fie luate in considerare si de factorii de decizie din



cat si on-line, pe internet;
asigurarea educatiei medicale continue prin organizarea $i/sau participarea la cursuri
de specialitate nationale i intenationale pentru toate categoriile de personal;
manifestarea diferitelor rezultate obtinute prin publicare de articole in reviste de
specialitate, prezentiri orale la diferite congrese medicate nationale §i internationale

*

*

E. ANALIZA SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats) a planului de
management al departamentului de Stiine Morfologice al Facultitii de Medicini

Avand in vedere particularitatile disciplinelor din structura Departamentului 2 - Preclinic,
apreciez ci este oportund schitarea unei strategii pe care acesta si se dezvolte.

Analiza de situatie din octombrie 2019 indica urmatoarele:
S - Puncte tari

*  este singurul departament de Stiinte Morfologice din cadrul Facultatii de Medicina
dispune de cadre didactice competente. (anatomie, citologie i histologie normald si
patologicd avand si cunostinte ultrastructurale si de medicini molecular3);
se bucura de pluridisciplinaritate (cu aceeasi justificare ca mai sus - acoperd cel mai
larg numir de profile de formare de baz);
cuprinde discipline care constituie suport pentru activitati de dezvoltare academici
(diagnosticul de certitudine std atét [a baza aptitudinilor terapeutice chirurgicale cat si la
sustinerea cercetdrii medicale);
are posibilitatea unicd a colaborértlor interdisciplinare
are la dispozitie prosecturi si laboratoare clinice de anatomie patologica de referinta din
capitala.

*

O - Oportunitdti
*  abordarile multidisciplinare sunt bine plasate in actualul context legislativ:
*  specificul disciplinelor permite selectarea de resurse umane din afara universittii care si
devind cadre didactice ale UMF “Carol Davila™;
* revalorificarea conceptului de Anatomie Topograficd, Anatomie Patologica si Medicina
Legala

W - Puncte slabe

relatii de activitate slab definite In raport cu esaloanele superioare3

componentd heterogena;

numdr insuficient de cadre didactice;

structura functiilor didactice deficitard (sunt prea putine cadre didactice cu functie de
redare);

conducere de doctorate slab reprezentati;

vizibilitate modesta atat stiintifica cat gi didactica;

dotare precara a unor discipline;

spatii de invafimant necorespunzitoare;

* ¥ ¥ ¥

x * ¥ *'g
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Amenintdri si temeri
lipsa tunctionalitatti
schimbdrile survenite in legislatia din domeniut invatiméntului superior ce pot avea efect
negativ asupra cadrelor didactice universitare
alterdrile statutului de cadru didactic in mentalul societdfii roménesti contemporane, pe
fondul inversdrii valorilor i a prioritatilor de ordin financiar in dauna calititilor umane si
a muncii intelectuale

*

+*



excesul de birocratie
dezechilibru decizional legat de ponderea disciplinelor in departament
dificultéti In atragerea resursei umane (posturi blocate, criterii de angajare dificil de
indeplinit);
dificultsfi In construirea unor cariere universitare (criterii de promovare care se
modificd frecvent);
dificultafi in accesarea de finantare, att institutionala cét si pe proiecte pentru
_ disciplinele de granitd / nisa
In urma analizei SWOT consider ci este esential sa exploatez punctele tari i oportunitatile si
sé corectez punctele slabe g1 temerile.
Setul de valori pe baza c#druia mi propun construirea §i dezvoltarea calititii activitatii
departamentului este urmétorul:
- feedback
- transparenti
- deschidere la nou
- comunicare
- lucru in echipa
In concluzie, prin prisma experientei profesionale si manageriale acumulate in cadrul
UMF ”Carol Davila™ cét gi a obiectivului general de a realiza un nucleu didactic puternic, atét din
punct de vedere teoretic cit i practic, care sd asigure o cit mai bund instruire a studentilor,
medicilor rezidenti si a personalului medical in ansamblu, consider cd sunt in mésurd sa-mi asum
cu toatd responsabilitatea atributiile de Director de Departament previzute in Carta Universitard,
reflectate Tn mod concret pentru fiecare dintre domentile analizate succint mai sus. pentru

Departamentul 2 Preclinic — Stiinte Morfologice al Facultitii de Medicind a UMF "Carol Davila”
din Bucuresti.
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Prof. Dr. Mariana Costache
Disciplina Anatomie Patologica
Departamentul 2 Prechnic — Stiinte Morfologice



