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UMF “Carol Davila” Bucuresti

Facultatea de Medicina
Departamentul 3

Disciplina Chirurgie Urologica
Institutul Clinic Fundeni, Bucuresti

PLAN MANAGERIAL

Pentru ocuparea functiei de Director al Departamentului 3 din cadrul
Facultatii de Medicina - UMF ,,Carol Davila”

CANDIDAT: Conferentiar Doctor HARZA MIHAI
UMF “Carol Davila”, Bucuresti
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Subsemnatul Conferentiar Doctor HARZA MIHAI, medic primar urolog, imi depun

candidatura la concursul pentru functia de Director al Departamentului 3 al Facultatii de Medicina
din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti; departamentul este
format din catedrele de Urologie, Nefrologie, Imunologie si Imunologia transplantului,
Dermatologie si Alergologie.

DOCUMENTE DE REFERINTA

=

Legea Educatiei Nationale - Legea nr. 1/2011;
Carta Universitarda a UM.F. ,,Carol Davila”;

Metodologia de evaluare externd, standardele de referintd si lista indicatorilor de performata
ARACIS;

Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatdmant superior.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

Experienta profesionala:

Activitate in cadrul UMF “Carol Davila” de peste 12 de ani;
Membru in Comitetul Director al Asociatiei Romane de Urologie (2009 — prezent);
Membru al Consiliului Stiintific al Agentiei Romane de Transplant (2006 — 2009);

Experientd manageriala in calitate de Sef Sectie Urologie I, in cadrul Centrului pentru
Uronefrologie si Transplant Renal, Institutul Clinic Fundeni, Bucuresti (2010 — prezent);

Activitati cu caracter general organizatoric:

- Presedinte al celui de-al XXIllI-lea Congres al Asociatiei Romane de Urologie —
ROMURO 2006, Bucuresti, 24-25.06.2006;

- Membru in Comitetul de Organizare al Congreselor Nationale ale Asociatiei Romane
de Urologie — ROMURO: 2001, 2006, 2007 si 2009, Bucuresti;

- Membru in Comitetul stiintific al Conferintei Internationale UROGYN — Workshop
Urogynecology, Oradea, Baile Felix, 9-11.11.2017.

Manager si Membru in echipa proiectelor de cercetare stiintifica:

- Director de proiect - PN-II-PT-PCCA-2013-4-1851 - ,,Set de biomarkeri pentru
predictia individualizata a evolutiei in cancerul de prostata cu risc inalt bazat pe abordare
proteomica si genomica” (PROMETEU), Afiliere 1. C. Fundeni Bucuresti, 2013;




m _ Universitatea de Medicina g1 Farmacie .42
g s “Carol Davila” Bucuresti

- Membru in echipa - ,,Parteneriat pentru o cariera de succes in specialitattile medicale
implicate in patologia renala” (PERFMED), POSDRU/161/2.1/G/135802, Afiliere Univ.
Politehnica din Bucuresti, 2013-2015;

- Membru in echipa - ,,Profil de cariera: Cercetator roman” (CERO), POSDRU/159/1.5/S
/135760, Afiliere UMF “Carol Davila”, 2014-2015;

- Membru in echipa - ,,Impactul profilului imunohistochimic si molecular in terapia fintita
si managementul individualizat al pacientilor cu carcinom renal” (RENTHER),
62089/2008, Afiliere 1.C. Fundeni, Bucuresti, 2008-2011;

- Membru in echipa - ,,Raspunsul imun si semnificatia prognostica dupa administrarea de

interferon alfa la pacientii cu cancer renal stadiul metastatic”, Competitia de Granturi a
Academiei Romane nr. 224/2007, Afiliere 1.C. Fundeni, 2007-20009;

- Membru 1n echipa - ,,Polimorfisme prezente in profilul genetic al citokinelor implicate
in rejetul de grefa si in producerea infectiilor virale la pacientii primitori de transplant”,
Academia de Stiinte Medicale, Afiliere Institutul de Virusologie ,,Stefan Nicolau”,
Bucuresti, 2006-2008;

genelor KIR si MIKA in supravietuirea grefelor KIR si MIKA in supravietuirea grefelor
de organe si tesuturi” (KIRMICA), Academia de Stiinte Medicale, Afiliere Inst.
National de Hematologie Transfuzionald ,,C.T. Nicolau”, Bucuresti, 2004-2006.

- Activitate stiintifica: 20 articole ISI, 30 articole CNCSIS-B+ si 6 monografii.

- Membru in comisii de doctorat, membru si presedinte al comisiilor de examen pentru medic
specialist/primar, speaker invitat in cadrul a diferite conferinte si congrese.

OBIECTIVE PE TERMEN SCURT (3-12 LUNI) SI LUNG (1-4 ANI)

Acestea necesita un efort sustinut din partea Directorului de Departament, precum si a sefilor
de disciplina:

1. Sprijinirea activitatii stiinfifice a membrilor catedrei pentru obtinerea de excelente profesionale
in vederea avansarii;

2. Sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti si cooptarea studentilor in activitatile de
cercetare;

Cresterea nivelului profesional prin participarea la activitati stiintifice (cursuri, workshop-uri);

Crearea unui cadru corepunzdtor de publicare a unor cérti §i cursuri, caiete de lucrari practice
pentru studenti;

5. Extinderea cooperdrii pe plan intern, precum si international in vederea realizarii obiectivelor
catedrei.
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OBIECTIVE PRIVIND RESURSELE UMANE

Reprezinta una dintre cele mai importante laturi ale activitatii unui departament si presupune,

in principiu, cresterea gradului de comunicare intre membrii departamentului si conducerea
acestuia, precum si conducerea universitatii:

1.

2.
3.
4

Luarea deciziilor tinand cont de legislatia in vigoare;
Transparenta actului decizional, realizata prin luarea hotararilor prin consens;
Colaboarea activa si stabilirea relatiilor de cooperare;

Respectarea standardelor de performata in promovarea ierarhica.

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

Mentinerea responsabilitdtii, intelegerii, seriozitatii si spiritului de colaborare in viata

profesionald a tuturor cadrelor didactice, care fac parte din Disciplinele componente ale

Departamentului;
Sprijinirea membrilor colectivelor Disciplinelor in indeplinirea sarcinilor didactice;

Imbunatatirea aptitudinilor de comunicare cu studentii. Discutii cu studentii si stabilirea unor
planuri comune de interelationare;

Dezvoltarea mediului educational medical prin schimburi de experientda si realizarea de
colaborari cu cadre didactice din alte Universitati de Medicina - nationale sau internationale;

Propunerea unor schimburi de experienta cu privire la invatamantul universitar.

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

Promovarea activitatii stiintifice si publicistice si sprijinirea publicarii articolelor care rezulta
din aceasta n reviste interne si internationale de prestigiu.

Atragerea de fonduri necesare demardrii unor proiecte de cercetare pentru membrii disciplinelor
componente ale departamentului.

Participare Tn proiecte de cercetare si continuarea activitatii in proiectele aflate in derulare.

Evaluarea interna a calitatii cercetdrii din cadrul departamentului, avandu-se Tn vedere
nivelurile de cercetare si performata definite prin Legea Educatiei Nationale.

Atragerea in activitatea de cercetare doctorala a tinerilor absolventi cu performante deosebite
si a rezidentilor.
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OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA STIINTIFICA SI PUBLICISTICA

1. Sprijinirea revistelor din cadrul departamentului, in vederea cresterii nivelului de cotare pe plan
national si international;

2. Cresterea numarului de publicatii in revistele de specialitate, recunoscute CNCSIS, de tip ISI
si BDI;

3. Atragerea studentilor in activitatea publicistica si susfinerea activitagilor cercurilor studentesti,
prin organizarea de sesiuni la nivelul acestora si organizarea de conferinte , cu participarea
cadrelor didactice universitare, precum si a studentilor;

4. Organizarea de dezbateri pe teme din domeniile de competenta ale membrilor catedrei, la care
sa participe cadre universitare si studenti.
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