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Scop dezvoltarea activitilor complexe de Tnitamant medical clinigi de
cercetare de&furate in cadrul departamentului, prin colaboraterdisciplinaé si
valorificare individuad in agiuni care 8 duc la craterea prestigiului universii
si la promovarea disciplinelor din departament.

Obiective:

1. Imburititirea coninutului activititi  didactice universitare si
postuniversitare, a metodelgra condiiilor materiale in care se désbami aceasta,
cu promovarea iritamantului clinicsi la patul pacientului, Tn conformitate cu
programele de prégre europenai interngionale

2. Imburatatirea activititi de cercetarestiintifica, cu promovarea
rezultatelor obnute prin publicargi alte modaliiti de diseminare

3. Dezvoltarea resursei umane, drind cresterea gradului de satisfae
individuak, darsi de autoresponsabilizare, avand ca finalitate ypgbgresterea
calitatii muncii depuse

4.  Atragerea de resurse financiare prin intermeditiviaatilor clinice, de
Tnvitamantsi cercetare

5. Cresterea prestigiului departamentulwi, implicit, cresterea

prestigiului universtttii



Considerente generaleDepartamentul 9 din cadrul univeisit noastre este
un departament clinic, in care consider tcebuie & primeze activitatea de
Tnvatamantsi cercetare bazate pe activitatea clinice reprezirt un liant pentru
toate disciplinele din departament, necesitand cocave si colaborare intre
membrii disciplinelor, Tn congile create de o coordonare clific

A. Analiza situatiei actuale

Departamentul 9 cuprinde un grup de mai multe gis®: Medicina Fizig
si de Reabilitare (cu activitate dégfiraé in cadrul a trei spitale: Institutultdnal
de Recuperare, MedicinFizica si Balneologie, Spitalul Universitar de Urg&n
Elias, Spitalul Clinic de Urgea dr Bagdasar - Arseni), ExpefiMedicak si
Recuperarea Capaati de mund@, Educaie Fizia si Sport, Geriatrie si
Gerontologie — Spitalul de Boli Cronice Sf Lucagktira intre aceste discipline o
reprezinta promovarea principiului catit vietii, prin cresterea functionalitii
organismului uman. Un element egahin ameliorarea funtonalititii 1l reprezing
miscarea, exerdul fizic, inteles tot mai mult ca interveéa medicai, de prevetie
sau terapeuti; ce trebuie atent dozagi personalizat pentru fiecare individ in
parte. Disciplinele din acest compartiment isi fame&nteax activitatea pe vechiul
si mereu actualul principiu al lui Hippocrate, confociruia "doza potrivii de hrai
si miscare este cea mai sigunodalitate de meimere a 8natatii” (“if we could give
every individual the right amount of nourishmend @xercise, not too little and not
too much, we would have found the safest way tdtinéan

Pornind de la acest principiscopul de baz al planului managerial propus
pentru perioada 2020 — 2014 il reprezicrissterea colabairii dintre disciplinele din
cadrul departamentului in toate domeniile de atetiet didactigé, de cercetare, de

dezvoltaresi promovare profesional contribuind intr-o risua mai mare, prin



activitatea de calitate dagfirati, la crgterea prestigiului national international al
UMF Carol Davilasi la formarea profesionatilor in domeniul gnatatii.

Para in acest moment, colaborarea dintre disciplinife department a fost
una minimad, cu o comunicare slapfara agiuni commune.

Resurse umane in departamentsi desfisoar activitatea 41 de cadre
didactice (dintre care 3 pe peridgadeterminat), impirtite astfel: 7 profesori
universitari, 5 confergrari universitari, 21 sefi de lugn/lectori, 10 asiste
universitari. Dgi pare un nurdir mare mare, aceste cadre universitare Surdriig
extrem de neunitar in diferitele discipline, didicip de Geriatrigi Gerontologie —
Spitalul de Boli Cronice Sf. Luca avand o singpersoasa in componeta. Mai
mult, comunicarea intre diversele discipline estatk slab, ngindndu-sesedine
sau intalniri de lucru in cadrul departamentuleicat foarte rar saudré anunarea
tuturor cadrelor didactice.

Dotare: este una dezvoltaprin resurse proprii la nivelul fiéeei discipline,
fara un plan de gwne unitar. Lipsa de comunicare intre disciplinBiaut s nu
cunogtem nici specificul activittii fiecaruia dintre noi, nici gredtile intAmpinate,
nici nu am putut amna cu planuri clare pentru ameliorarea sitloa existente la

nivelul fiecirei discipline.

Analiza SWOT
Mediu intern Mediul extern
Puncte forte Oportunitati
* numdrul relativ important de cadre | ®* interesul manifestat de studenti si rezidenti

didactice in cadrul departamentului, chiar
daca insuficient valorificat

existenta, in cadrul departamentului, atat
a persoanelor cu experientd, cat si a unor
persoane mai tinere, asigurandu-se astfel
continuitatea activititii si transmiterea
cunostintelor

personal medical didactic bine pregatit
participarea la unele proiecte nationale si
internationale de cercetare

pentru pregatirea lor profesionala
posibilitatile extrem de mari de informare si
colaborare existente in lumea medicala
universitara

efervescenta internationala Tn domeniul
cercetarii stiintifice, cu largi oportunitati de
colaborare interdisciplinara

sprijinul continuu oferit de UMF Carol Davila
pentru dezvoltarea personala si in cadrul




disciplinelor, prin activitati de invatamant si
de promovare a cercetarii stiintifice

Puncte slabe

slaba comunicare intre disciplinele din
departament

personal insuficient valorificat, mai ales la
nivelul unora dintre discipline si inegal
distribuit

dotare si metode insuficiente pentru un
proces de invatamant de calitate

lipsa unor manuale pentru cursuri si
lucrari practice unitare, cel putin pentru
disciplinele de Medicina Fizica si de
Reabilitare

dotare insuficientd pentru procesul de
fnvatamant si pentru cercetare

buget netransparent

Amenintari
e diminuarea interesului studentilor si
rezidentilor pentru disciplinele din
departament
e plafonarea si blazarea personalului
didactic medical din cadrul

departamentului

uzura morala a personalului didactic si a
metodelor de predare si de cercetare
participare scazuta a departamentului la
activitatea universitatii

scaderea calitatii procesului de
invatamant si de cercetare in disciplinele
si specialitatile clinice reprezentate de
departament

Probleme prioritare identificate: comunicareai colaborarea foarte slabe intre

disciplinele din departament, necesitatea dezvpbkantinutului si metodelor in

cadrul activisitii didactice universitargi postuniversitare bazate pe #gimantul

clinic, vizibilitatea slah a rezultatelor cercati stiintifice Tn cadrul departamentului

si lipsa unui plan unitar de cercetare, distfiaweficitaf a nunarului de cadre

didactice pe fiecare grad didacgigentru fiecare disciplin

B. Plan de imbunatatire

B1. Obiectivesi masuri propuse pentru fiecare domeniu de activitate:

1. Dezvoltarea activitsii didactice universitare:

Cursuri pentru fiecare disciplinin acord cu curricula de pregatire la nivel

european; elaborarea manualelor unice pentru &edacipliri, respectiv
revizuireasi imbunatatirea celor care deja exist
Promovarea unor metode de predare interactiu stimularea participii

creative a studeitor




Organizarea de work-shopuri pentru fiecare distiplpentru a promova
preditirea practid a studefilor si a incuraja infiativa, gandirea criti si
dorinta de cunogiere, atat in randul studdor, catsi al cadrelor didactice
Organizarea de concursuri, tastpartiale, discui de articole, simulri si
discuii de cazuri clinicsi intervenii terapeutice; promovarea actiitor in
echi, medicina fiind prin exceled o activitate ce implic colaborare,
suferinde. Credzce de subliniat faptuladoate disciplinele din Departamentul
9 au rol determinant in prétyea studetilor si rezidenilor pentru munca in
echip.

. Dezvoltarea activitsii didactice postuniversitare:

Cursuri pentru fiecare disciplinin acord cu curricula de préige agreat;
propuneri periodice de imbdtitire a nivelului de pregatire a rezidaor,
data fiind creterea marcatsi rapidi a nivelului de cunagere pentru fiecare
disciplina; propuneri periodice, cel pon anuale, de Tmbuiatire a
bibliografiei de pregtire pentru examenele de specialitatde primariat.
Pregitirea unui model adaptat si personalizat de prezemte caz in domeniul
fiecarei discipline, tindnd cont de particulatiitsi tendinte interngionale,
precunmsi de propunerile OMS n domeniul fu@nalitatii umanesi integrarii
individului Tn diferite domenii de vi&: personal, sociak, profesional.
Preditirea unui caiet de stagiu pentru rezigleradaptat pentru fiecare
disciplina, cu un barem minim de manevre, tehgidntervertii terapeutice
specifice

Work-shopuri pentru dezvoltarea de abilitsi tehnici profesionale pentru
fiecare disciplii; incurajarea disaulor in echip si a propunerilor Th acest
scop. De exemplu: work shopugi cursuri practice pentru dezvoltarea
abilitatilor in domeniul infiltraiilor intraarticulare cu solii vascoelastice sau
plasma Tmbodita, injectiilor cu toxira botulinica Tn muschiul striat spastic,
ortezrii, roboticii si antrenamentului prin tehnici de realitate virtuahu
augmentat, blocurilor de nervi periferici, studiilor de comcere nervoas
ecografiei musculosckeletale, mangpubr articulare etc.

Antrenarea rezideitor in activitatea de cercetasgintifica

. Dezvoltarea activitfii de cercetarsstiinfific a:



Cresterea participrii la activitatea de cercetare, cu gezea nurarului de
cadre didactice ce déasbari activitate de cercetare, cu respectarea rigorilor
si eticii cercedrii

Dezvoltarea unui plan intern de cercetare pe feedaciplira in parte, dasi

la nivel de department, cu teme interdisciplinare

Participarea la compéitle de proiecte n@onale si interngonale

Publicarea rezultatelor cerdgt in articolestiintifice de calitate

Organizarea unei manifésit stiintifice anuale la nivel de department, cu
implicarea rezidegiior si a studerilor; participarea activ la manifesirile
stiintifice organizate la nivelul spitalelor undedesfisoar cadrele didactice
activitate clini@; participarea activla manifestarilgtiintifice ale UMF Carol
Davila

. Dezvoltareasi promovarea actividzii clinice, aceasta fiind baza procesului
de Tnvitamant in stiinzele medicale

Realizarea de ghidugi protocoale de practionedical, revizuirea celor deja
existente in accord cu practica intgromaak

Promovarea acestora in randul stuiiensi rezidenilor

Afilierea la organisme profesionale integienterngionale

. Resurse umane:

Cresterea nurirului de asistetn universitari, pentru refacerea unei progor
corecte intre diferitele categorii de personal

Cresterea comunirii intre colectivele disciplinelor componente psedine
lunare ale consiliului de department, seelide tip teleconferie ori de cate
ori este nevoie, comunicare on-line. Promovareadloidesaloroase ale
colegilor din disciplinele componente, incurajasehimbului liber de idei, a
spiritului constructiv.

Indrumarea colegilor tineri in dagrsirea abilifitilor didacticesi de cercetare
Sprijinirea si indrumarea acestora in definitivarea tezelor detafat, n
ohtinerea de burse de studii sau participarea la gudsuperfegonare, de
atestat sau de masterat

Incurajarea sumerii examenului de Board European in specialitate
Medicina Fizica si de Reabilitare sau a echiial acestui examen, in scopul
cresterii prestigiului personal, al univer&t si al specialistii

Dezvoltarea unui plan de schimburi profesionalalte universiiti din tara

si din altetari



6. Atragere de resurse financiare:

- Din cursuri de perfgmnare organizate in colaborare cu colegiul meaficil

- Din contracte de cercetare pentru beneficiari @irde aparatura medidal
orteze, proteze, medicamente, ape minerale teiapealuburi sportive etc)

- Din contracte de cercetare cu figane nsionalasi interngionak.

B2. Rezultate asteptate

- Organizarea a cel ga 2 cursuri ogonale/an, interdisciplinare, in cadrul
departamentului

- Organizarea a cel puo 4 cursuri de perfeionare postuniversitaf an

- C&tigarea minim a unui proiect cu fingme n@ionak, in parteneriat

- Ohbtinerea a cel pin 2 contracte de cercetare catalad la castig financiar

- Valorificarea rezultatelor tezelor de doctorat t&flem desisurare

- Angajarea a inc cel puin 2 asistefi universitari, in concordai cu
propunerile colectivelor din disciplinele comporeenin urma analizei
necesiitilor si a propunerilor de dezvoltare.

Concluzii.

Consider & este necesaro schimbare n spiritsi fapta la nivelul
departamentului din care facem parte. Comunicar@a strang, incurajarea
discuiilor libere si deschise, respectul reciproc real profund, promovarea
initiativelor si a planurilor de dezvoltare individuadela nivelul fiecirei discipline
vor fi, cred, elementul esgal al Tmburatatirii activitatilor complexe din
departament.

Invatamantul medicalsi cercetareastiintifica ar trebui § aiba la baz
activitatea clinig, desfisurati alituri desi pentru omul aflat in suferifit de aceea,
cred @ o coordonare din partea disciplinelor clinice divatétii din acest
departament, in strahgolaborare cu toate celelalte discipline, ar adtele mai
mari beneficii.

25.octombrie 2019

Conf. dr. Delia Cinteza



