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Prezentul Program managerial este configurat in concordanti cu documentele strategice
de dezvoltare ale Universitatii de Medicina si Farmacie *Carol Davila” din Bucuresti. Planul
managerial propune o viziune obiectivd si clari asupra imaginii interne si externe a
Departamentului II: cresterea continud a calititii programelor universitare si alinierea acestora la
noile realitdti si structuri sociale, crearea unui climat de munci academic in cadrul intregii
structuri a departamentului, crearea unei imagini de institutie in serviciul comunitétii prin

consultantd si programe de formare continud, dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii de

stat sau private din domeniu.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

* realizarea unui invatimént performant, centrat pe student;

e cresterea nivelului de satisfactie a studentului fatii de calitatea actului educational;

* fimbunititirea relatiei student-cadru didactic si cresterea gradului de insertie a
absolventilor pe piata muncii;

® promovarea activititilor de cerectare in concordantd cu tendintele la nivel national si
international pentru imbunititirea bazei materiale a departamentului, cresterea
vizibilititii nationale si internationale si, individual, a cadrelor didactice;

e asigurarea unui climat de muncd civilizat si eficient, care si stimuleze obfinerea de

performante in activitatea didactici si de cercetare, initiativa personald si competitie

productiva.



Principiile manageriale

In activitatea manageriala, voi aplica principiul relatiilor de sprijin, deoarece sunt convins
¢i in Departamentul II, comunitatea academic3 si studentii pot conlucra, se pot dezvolta si

evolua numai printr-o colaborare bazati pe relatii de incredere, respect si demnitate.

Pentru reusita demersului managerial in functia de Director de Departament, ma voi

ghida consecvent dupi urmitoarele principii:

o liniile de autoritate trebuie s fie clar definite dinspre varful catre baza colectivului;
e loialitatea angajatilor trebuie si fie incurajati printr-un tratament corect si echitabil;
e crearea unui plan, asigurarea succesului acestuia si oferirea oportunitétii subordonatilor
de a-] realiza;
e comunicarea oral si scrisd trebuie folosita pentru a asigura coeziunea echipei.
Toate actiunile prezentate in continuare au ca scop principal intirirea pozitiei
Departamentului II in cadrul Facultitii de Medicind Dentara, cresterea prestigiului programelor

de studii intre celelalte programe de profil din tara.
Planul strategic de dezvoltare propus pentru perioada 2020-2024
Obiective strategice:

1. imbunétitirea calitatii invatamantului universitar de licentd, in scopul dezvoltérii unui sistem

educational la standarde europene in vederea cresterii impactului absolventilor pe piata muncii;
2. intensificarea activititii de cercetare orientatd spre nevoile actuale si cresterea vizibilitatii
acesteia in plan national si international;

......

3. cresterea competitivitétii programelor de studii pe plan national;

4. modernizarea managementului academic si administrativ, dezvoltarea relatiilor internationale
ale Departamentului pentru imbunititirea imaginii in contextul cresterii prestigiului U.M.F.

”Carol Davila” pe plan national si international;

5. dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic, implicarea constanti §i sustinuti a

Departamentului in viata comunitétii;

6. dezvoltarea unui sistem al managementului calititii bazat pe un parteneriat activ cu studentii.



A. Activitatea didactici

Obiectiv strategic: imbunitatirea calitdtii invitimantului universitar de licentd, in scopul

dezvoltdrii unui sistem educational la standarde curopene in vederea cresterii impactului

absolventilor pe piata muncii.

Mdsuri si actiuni:

1. Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru

asigurarea unei pregatiri supetioare prin:

accentuarea responsabilititilor in ceea ce priveste procesul educational si asigurarea
compatibilitafii acesteia cu cea din spatiul european;

eliminarea eventualelor suprapuneri, reluri in totalitate a unor teme predate anterior;
Imbunatitirea activititii practice de specialitate;

asigurarea unui program de editare / actualizare a cursurilor la programele de studii
organizate de Departament si achizitionarea de carte de specialitate conform resurselor
alocate;

dezvoltarea Invatdmantului universitar de doctorat.

2. Sporirea atractivititii programelor de studii de licentd/masterale prin:

realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invagimantului bazat pe dezvoltarea de
competente;

organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare §i formare continui;

realizarea analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in vederea stabilirii
unei oferte atractive de programe academice;

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferiti de

Departamentul prin editarea de materiale de prezentare, pentru pentru atragerea de

studenti.

3. Modernizarea procesului didactic prin:

dezvoltarea infrastructurii adecvati tehnologiilor informatiei si comunicirii;
dezvoltarea bazei de documentare si asigurarea functionalitatii infrastructurii IT (retele de

calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, in toate spatiile Departamentului;



promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri,
materiale multimedia);
ameliorarea activititilor de practica profesionala;

continuarea modernizarii si dotdrii laboratoarelor.

4. Cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin:

recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordantd cu normele si practica
existente in cele mai bune universititi din tara si striinétate;

continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea
raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi de lucrdri si asistenti;
incadrarea si promovarea cadrelor didactice exclusiv pe baza criteriilor de calitate
propuse pentru fiecare functie didacticd, in concordantd cu Legea Educatiei Nationale si
Carta Universitatii;

participarea titularilor la programe de perfectionare didacticd / specialitate conform unor
planuri anuale de perfectionare;

elaborarea si aplicarea unor strategii de carierd si dezvoltare personald pentru cadrele
didactice tinere;

participarea la programe de mobilititi si prezentarea in cadrul departamentelor a
metodelor aplicate in universitatile partenere;

initierea programelor de vissiting si invitarea unor personalitdti din tard / strdinitate in
domeniile programelor de studiu;

stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii de
doctorate;

asigurarea calitdtii prin intermediul procedurilor interne in domeniu — evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriali, masurarea performantelor, dezvoltarea

standardelor de calitate.

5. Realizarea unui invitdmant performant, centrat pe student, prin:

consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invatamant;
aplicarea unui invatimant formativ, orientat pe problematizare;
formarea deprinderilor practice;

evaluarea continud capacititii studentilor de a aplica cunostintele acumulate in practica;,



¢ stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifici, integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

* reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti, elaborarea unor tematici ale lucririlor de
diplomd care sé includa si activititi de cercetare;

e dezvoltarea legiturii functionale cu studentii §i cu absolventii prin pregitirea si

includerea acestora in programe de cercetare.

B. Activitatea de cercetare

Obiectiv strategic: intensificarea activitdfii de cercetare orientati spre nevoile actuale si
cresterea vizibilititii acesteia in plan national si international.

Msuri si actiuni:

1. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste de specialitate
prin:

* publicarea rezultatelor cercetérii in reviste cotate ISI din tard si din striinitate cu factor
de impact cat mai ridicat, in reviste striine indexate in baze de date internationale;

¢ cresterea numdrului de publicatii (articole/carti) in colaborarea cu autori striini;

* sporirea participdrilor la manifestari stiintifice din tard / striinatate in scopul realizirii
unei vizibilitdfi marite a Departamentului si, implicit a U.M.F. ”Carol Davila” din
Bucuresti;

* publicare de carti de specialitate in edituri recunoscute national si international;

» organizarea manifestirilor stiintifice ale facultiii, cu participare internationald, care vor
asigura publicarea lucririlor in volume cu citare in ISI Proceedings sau edituri

prestigioase din tard sau striinitate.

2. Cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie nationald si

internationala prin:

° cresterea numarului de proiecte depuse anual la competitiile de cercetare nationale /
internationale;

o stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;

. promovarea parteneriatelor de cercetare cu universititi din tard si din striinitate, pentru

atragerea de finantare prin cistigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si european;



dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din domenii

adiacente;

3. Atingerea criteriilor de acreditare nationalid a centrelor de cercetare din Departament

prin:

dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care si desfisoare activitti de cercetare
competitive;

cresterea continui a veniturilor Departamentului prin participarea la granturi, contracte de
cercetare stiintific, precum si prin donatii si sponsoriziri, venituri care sd asigure
dezvoltarea bazei materiale si cumpdrarea echipamentelor specifice procesului de
cercetare;

dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;

implicarea in mai mare masurd a studentilor in activitatile de cercetare ale colectivelor
din cadrul centrelor de cercetare;

promovarea cercetarii stiintifice cu impact in mediul economic prin atragerea agentilor
economici 1n sustinerea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ;

dezvoltarea activitatii de cercetare a cercurilor studentesti.

4. Implicarea si responsabilizarea tuturor cadrelor didactice ale Departamentului in

cercetare stiingifica prin:

dezvoltarea de programe de cercetare care sa impund standarde de cercetare veritabile si
implicarea adecvati a tuturor cadrelor didactice si a studentilor;

utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a cercetdrii stiintifice drept
criterii de bazi pentru evaluarea activitétilor la nivelul fiecarui cadru didactic;

sustinerea financiard a activititilor de valorificare a rezultatelor cercetirii stiintifice
realizate de cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la manifestéri stiintifice de
prestigiu, publicarea de lucriri in reviste de prestigiu national si international, editarea de
carti n edituri nationale si internationale;

sustinerea cadrelor didactice pentru implicare in programe de studii post-doctorale din
tard sau din striinétate;

dezvoltarea unor cercetdri interdisciplinare realizate cu specialisti de la alte facultdti din

cadrul U.MLF. ”Carol Davila” din Bucuresti, dar i din alte centre de invitimant superior



§i cercetare stiinfificA din tard, care sd permitd participarea la rezolvarea unor proiecte
ample de cercetare, finantate de citre organisme nationale si internationale;

implicarea mai activd a personalului de specialitate al Departamentului in programele
internationale vizdnd restructurarea §i modernizarea invitimantului §i cercetdrii
stiintifice;

dezvoltarea la studentii interesati de activitatea de cerectare a imaginatiei, creativitatii,
originalitatii, spiritului de initiativd care si asigure formarea unor viitori specialisti de
marcd in domeniu;

identificarea unor modalitdti diverse de stimulare a personalului Departamentului si

studentilor cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintifica.

C. Managementul academic si administrativ

Obiectiv strategic: abordarea unui management strategic academic si administrativ la nivelul

Departamentului II in acord cu cel al Facultitii de Medicind Dentari si cel al UM.F. *Carol

Davila” din Bucuresti cu scopul consolidarii pozitiei pe plan national si international.

Mdsuri si actiuni:

1. Consolidarea sistemului actual de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd,

transparent, standarde etice si implicare a membrilor departamentelor in actul managerial prin:

implicarea activa si responsabild a Consiliului Departamentului in aplicarea strategiei de
dezvoltare a Departamentului IT;

elaborarea anuald a unui plan operational pentru materializarea planului strategic, supus
discutiilor structurilor decizionale din Departament;

claborarea planurilor de cercetare la nivelul Departamentului cu directii si prioritati de

cercetare identificate de acestea.

2. Optimizarea ofertei educationale, prin:

actiuni susfinute de promovare a specializirilor, prin deplasiri ale cadrelor didactice in
liceele din judetele limitrofe in scopul prezentirii realizirilor departamentului, a

perspectivei absolventilor, prin prezentere de pliante, postere, conferinte tematice;



organizarea in cadrul actiunii ”Saptiména portilor deschise” de intélniri cu elevii din anii

terminali ai liceelor, in care sd se prezinte viitorilor studenti activitatea din Departament.

3. Optimizarea managementului resurselor umane, prin:

implicarea Departamentului in gestionarea resursei umane si angajarea de cadre didactice
tinere in scopul dezvoltarii armonioase a acestuia;

atragerea tinerilor absolventi, cu pregitire profesionald de cel mai inalt nivel, spre cariera
universitara, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante;

stimularea candidatilor pentru parcurgerea in timp optim a pregatirii §i sustinerii
doctoratului, desfisurarea continud a muncii de cercetare stiintificd, participarea la
manifestari stiintifice si publicarea lucrérilor elaborate;

evaluarea performantelor in functie de rezultatele obtinute in activitatea didacticd si
stiintificd, implicarea in aplicarea reformei curriculare, aplicarea metodelor moderne in
procesul instruirii teoretice §i practice a studentilor;

perfectionarea personalului didactic prin doctorat, mobilitati interne si in strdinatate.

4. Dezvoltarea infrastructurii Departamentului prin:

modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare;
innoirea permanenta a echipirii cu aparaturd moderna si software de specialitate;

asigurarea in conditii optime a accesului studentilor si cadrelor didactice la baze de date

stiintifice.

5. Promovarea programelor de studii si cercetare ale Departamentului prin:

dezvoltarea de schimburi de publicatii stiintifice cu facultiti din domeniu din tard si din
striinitate si indexarea acestora in cataloagele bibliotecilor facultitilor respective
cresterea vizibilititii programelor de studii din cadrul Departamentului 1n randul elevilor

prin prezentarea specializarilor in cadrul unitétilor scolare;



D. Vizibilitatea nationali si internationali

Obiectiv strategic: dezvoltarea relatiilor internationale ale Departamentului II in contextul
cresterii prestigiului U.MLF. ”Carol Davila” din Bucuresti.

Misuri si actiuni:

o afilierea Departamentului ca membru titular sau asociat la organisme internationale de
prestigiu;

® promovarea programelor Departamentului in striinitate;

* dezvoltarea schimburilor de studenti i stagii de specializare cu programe de studii de
profil din stréinitate;

* sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestri internationale sau la stagii
de specializare n strdindtate si sprijinirea lor pentru initierea unor colaboriri viitoare cu
institutiile organizatoare;

e implicarea a cit mai mulfi studenti si cadre didactice in programul de mobilitati,

incheierea de noi parteneriate si prelungirea celor existente.

E. Managementul calititii

Obiectiv strategic: dezvoltarea unui sistem al managementului calititii bazat pe un parteneriat
activ cu studentii.

Masuri si actiuni:

1. Alinierea la standardele si practicile activititilor academice din tarile Uniunii Europene prin:

* 1imbundtifirea continui a performantei, eficientei si eficacititii Sistemului de
Management al Calittii;

e antrenarea intregului personal in directia realizirii obiectivelor stabilite pentru domeniile
de asigurare a calititii, capacitate institutionals, eficients educationala si Managementul
Calitatii;

e intdrirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
cerintele activitdtilor universitare din strdinétate, pentru monitorizarea calititii procesului
de invitimant;

® promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii si

personalul U.M.F. ”Carol Davila” din Bucuresti;



e monitorizarea masurii prin care se raspunde solicitarilor studentilor i a organizatiilor cu
care universitatea interactioneaza.

2. Alocarea eficientd a resurselor materiale, financiare si informationale pentru studenti si
profesori prin:

e dezvoltarea infrastructurii Departamentului i diversificarea bazei materiale, astfel incét
s se creeze conditii cAt mai bune de studiu si de cercetare pentru studenti si cadre
didactice;

o stimularea participarii efective si responsabilizarea fiecirui membru al comunititii
universitare precum gi formarea spiritului de echipa;

e indeplinirea obiectivelor Departamentului, care si stimuleze participarea fiecirui membru
al corpului didactic, administrativ si de cercetare, precum si a studentilor pentru
imbunitéatirea calititii procesului de invatadmant.

3. Imbunitatirea sistemului de evaluare interni a programelor de studii §i a activitdtii de
cercetare stiintifica prin:

e stabilirea programelor de imbunititire a performantelor didactice si de cercetare a
fiecdrui cadru didactic, in baza raportului anual privind calitatea personalului didactic si
de cercetare;

e dezvoltarea unui sistem managerial de clasificare a performantelor in predare, cercetare si
servicii aduse institutiei si comunititii locale de catre membri comunititii academice.

4. Cresterea calitatii corpului profesoral prin:

¢ intirirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative gi cantitative prin comparatie cu
cerintele activitatilor universitare din striinitate, pentru monitorizarea calititii procesului
de Invitimant;

e mentinerea evaludrii de citre studenti a activitatii didactice (curs si LP/seminar), astfel
incat continutul cursurilor si lucrérilor practice/seminariilor si poata fi ajustat in functie
de feed backul celor cédrora se adreseazi;

e asigurarea unui climat de munci eficient, care sd stimuleze obtinerea de performante in

activitatea didactica si de cercetare, initiativa personald si competifia. .
21 octombrie 2019, Bucuresti

Prof.Univ.Dr. Alexandru Bucur



