Program managerial

Departamentul de Stiinte Functionale al Facultatii de Medicina este
constituit din Disciplina de Biofizica, Disciplina de Biofizica Masterat,
Disciplina de Biochimie, Disciplina de Fiziologie si Neurostiinte, Disciplina de
Fiziopatologie si Imunologie si Disciplina de Farmacologie s1 Farmacoterapie.

Atributiile Directorului de Departament sunt stabilite cu claritate n Legea
Educatiei Nationale si Carta Universitatii si se referd, in principal, la probleme
de invatamant, probleme de cercetare stiitifica si aspecte de ordin managerial.

In ceea ce priveste activitatea dicactica, Disciplinele componenete ale
Departamentului prezinta, unul din cele mai inalte grade de complementaritate.
La Disciplinele de Biofizica si Biochimie se predau bazele biofizice si
biochimice ale functionarii organismului, la Disciplina de Fiziologie se predau
functiile normale ale organismului, la Disciplina de Fiziopatologie se preda cum
sunt modificate functiile organismului in conditii de boala, aceste functii in
ambele cazuri, derulandu-se pe baze biochimice si biofizice, iar la Disciplina de
Farmacologie se preda modul in care pot fi influentate prin medicamente, care
sunt substante chimice, functiile organismului. Acesta complementaritate face
ca materiile predate intr-un an sa se bazeze pe materiile predate in anii anteriori
si concomitent cu materia predata. Discutiile care vor avea loc in Consiliul de
Departament vor fi de naturd sd creeze un sistem de invatamant preclinic unitar
si coerent astfel incat fiecare Disciplina sa cunosca cu ce baze stiintifice se
prezinta studentul la inceputul programului de invatdmant si ce baze stiintifice
sunt necesare la sfarstul programului de invatdmant astfel incat acestea sa
corespunda nevoilor de intelegere si cunostere ale materiilor care vor fi predate
in anii urmatori.

Complementaritatea de care s-a vorbit mai sus are consecinte favorabile
sl Tn domeniul cercetarii stiintifice practic cercetarea stiintifica in cadrul
Departamtului de Stiinte Functionale urmareste relativ aceleasi aspecte dar din
puncte de vedere diferite. Biochimistul si Biofizicianul studiaza functiile
organismului din punct de vedere biofizic si biochimic,Fiziologul si
Fiziopatologul studiaza functiile normale si, respectiv, patologice prin metode
biochimice si biofizice, iar Farmacologul studiaza modul cum pot fi modificate



aceste functii cu ajutorul unor substante chimice, tot prin metode biofizice si
biochimice. Practic este foarte greu de gasit o mai mare posibilitate de
colabaorare decat in acest Departament. Pentru buna desfaturare a activitatii de
cercetare stiintifica In Departament, se vor continua si accelera demersurile
pentru autorizarea Departamentul de Stiinte Functionale de catre Agentia
Nationald Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor (ANSVSA)
conform prevederilor Legii privind protectia animalelor utilizate in scopuri
stiintifice. Vor continua activitatile de inbunatatire a circuitelor functionale
pentru buna desfasurare a cercetarii stiintifice precum si activitatile de
completare a procedurilor standard de operare.

Din punct de vedere managerial toate activitatile de mai sus se vor derula
n sistemul de asigurare a calitatii. O problema manageriala care trebuie sa
constituie o prioritate constanta este recrutarea de noi cadre dicactice in
Disciplinele Departamentului. Invatamintul medical in Universitatea nostra se
deruleaza in doud mari etape, respectiv, invatamantul preclinic in primii trei ani
de facultate si invatdmantul clinic in urmatorii trei ani. Numarul cadrelor
dicactice din invatamantul preclinic este de aproximativ cinci ori mai mic
decént numarul cadrelor didactice din invatimantul clinic. In Invatimanul
preclinic sunt numai trei Departamente respectiv Departamentul de Stiinte
Functionale, Departamtul de Stiinte Morfologice si Departamentul de Stiinte
Complementare. Practic Departamentul de Stiinte Functionale asigura predarea
acestor stiinte extrem de importante pentru activitatea medicala la absolut toti
studentii Facultdtii de Medicina in conditiile in care numarul mediu de studenti
pe un cadru didactic este de aproximativ cinci ori mai mare in invatamantul
preclinc decat in invitdimantul clinic. In Statele de Functinui ale invatamantului
preclinic exista intotdeauna foarte multe postrui neocupate ceea ce impune cu
necesitate o preocuapre constanta pentru recrutarea de noi cadre didactice.

In conditiile prevederilor Legii educatiei nationale nu poate deveni
asistent universitar decat un tanar care a obtinut titlul de Doctor in Stiinte.
Aceasta impune cu necesitate preocupari intense pentru dezvoltarea in
continuare a invataimantului Doctoral in Departamentul nostru. Intrucat
obiectivul fundamental al invatamaanului doctoral este formare de cercetatori
independenti, pentru a forma Doctori in Stiinte se impune cu necesitate
dezvoltarea 1n continuare a activitatii de cercetare stiintifica.

Toate aceste probleme vor fi dezbatute, analizate si decise in Consiliul de
Departament. Consideram ca, la fel ca in mandatul precedent daca vor exista
Sefi de Disciplind care nu vor fi membrii ai Consiliului de Departament, acestia
trebuie neaaparat invitati la sedintele Consiliului de Departament. Credem cu
convingere in principiul subsidiaritatii si consideram ca trebuie intarit rolul
Sefului de Disciplind, cu atat mai mult in Departamtul de Stiinte Functionale in
care fiecare Disciplinid componenti predi o altd materie. In Departamtul nostru
nu existd doud Discipline care sd predea aceeasi materie.



Consider ca am experienta manageriala necesara pentru a aduce la
indeplinire un asemenea program. Am fost Director al Directiei Farmaceutice
din Ministerul Sanatatii, primul Presedinte al Agentiei Nationale a
Medicamentului, Primul Presedinte al Consiliului de studii doctorale al
Universitdtii noastre, Prorector al Universitatii si candidez pentru un al doilea
mandat de Director al acestui Departament.
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