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1 INTRODUCERE

Programul managerial este construit in jurul a doua coordonate: situatia actuala a departamentului
si strategia de dezvoltare a Universitatii si propune:

« cresterea continud a calitatii programelor universitare,

« crearea unui climat de muncd academic in cadrul departamentului,

« crearea unei imagini de institutie de cercetare avansata,

« dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de Tnvatimant si cercetare din tara si

strdinatate precum si cu mediul economic.

2 ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

Pentru definirea obiectivelor planului managerial este necesard o analiza obiectiva a situatiei
existente in departament.

Tn domeniul educatiei si cercetdrii pot fi identificate urmatoarele aspecte pozitive:

un colectiv de cadre didactice Tnalt calificate, performante, flexibile, dinamice si ambitioase.

- relatii profesionale si de colegialitate bune intre membrii departamentului, ceea ce asigura
un climat de lucru adecvat performantei didactice si de cercetare;

- participarea membrilor departamentului la programele de cercetare desfasurate in
departament, facultate si universitate

- vizibilitate la nivel national si international.

Tn domeniul managerial, aspectele pozitive pot fi rezumate astfel:

- asigurarea conditiilor de promovare a cadrelor didactice conform legislatiei in vigoare si

desfasurarea corecta a acestor concursuri;



- distribuirea orelor de curs si seminar in conformitate cu planurile de invatamant si

asigurarea normelor didactice;

- Organizarea si sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti.

Principalele puncte slabe (negative) sunt:

- existenta unui numar mare de posturi vacante in statul de functii al departamentului, Tn
special posturi de asistemt umiversitar, fapt ce influenteaza calitatea procesului didactic si
cercetarea stiintifica;

- spatii insuficiente pentru activitati didactice;

- baza materiala insuficienta si, adesea, invechita; laboratoare insuficient dotate, cu mobilier

si spatii care trebuie innoite si igienizate.

Riscuri identificate:

- dispersarea eforturilor didactice si de cercetare;
- scaderea numarului de studenti;
- permanenta schimbare a pietei muncii si riscul saturarii cererii de farmacisti in farmaciile

de comunitate.

3 OBIECTIVUL GENERAL

Programul managerial urmareste consolidarea si continarea realizarilor obtinute pand in
prezent de colectivul de cadre didactice al departamentului si are la baza cateva principii generale:
onestitate; seriozitate; responsabilitate; colegialitate; transparenta; spirit de echipa; respect fata de
lege.

Obiectivul general al planului managerial este definirea unei identitati clare a
Departamentului Farmacie 1 — Stiinte Fundamentale cu recunoasterea statutului special al acestuia
in contextul pregatirii profesionistilor in domeniul farmaceutic, crearea unei imagini de calitate

ca oferta educationald, atdit pe linie didactica cdt si de cercetare stiintifica.

Strategia abordata in atingerea acestui obiectiv presupune:



- promovarea activitatilor de cercetare in concordantd cu tendintele la nivel national si

international pentru Tmbunatatirea bazei materiale a facultatii, cresterea vizibilitagii

nationale si internationale a universitatii, facultatii si, mai ales, a cadrelor didactice;

- asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obtinerea de

performante in activitatea didacticd si de cercetare, inifiativa personald si competitie

productiva;

- optimizarea procesului didactic, armonizarea programelor analitice ale disciplinelor;
- imbunatatirea relatiei student-profesor;
- realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;

- cresterea gradului de satisfactie a studentului fatd de calitatea actului educational;

- refacerea bazei materiale si a laboratoarelor departamentului prin atragerea de fonduri din

proiecte si sponsorizari.

4 OBIECTIVE SPECIFICE

4.1 Activitatea didactica

Principalul obiectiv urmarit in desfasurarea activitatii didactice este imbunatatirea calitatii

invatamantului universitar de licentd in scopul dezvoltarii unui sistem educational la standarde

europene in vederea cresterii impactului absolventilor pe piata muncii. Actiunile si masurile prin

care se va urmari indeplinirea acestui obiectiv sunt:

reformarea si armonizarea programelor analitice pentru construirea unui proces didactic
eficient in contextul noilor algoritmi de studiu; asigurarea unui program de editare-actualizare
a cursurilor si achizitionarea de carte de specialitate conform resurselor alocate;
modernizarea procesului didactic prin promovarea unor tehnologii educationale moderne
(videoproiectoare, smartboard-uri, materiale multimedia, postarea online a cursurilor si
seminariilor); continuarea modernizarii si dotarii laboratoarelor;

Cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare prin recrutarea si promovarea
personalului didactic, ocuparea posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea

raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi de lucrari si asistenti;

participarea la programe de mobilitati si prezentarea in cadrul departamentelor a metodelor



aplicate 1n universitatile partenere; initierea programelor de visiting si invitarea unor
personalitati din tard/strainatate;

- evaluarea continud capacitatii studentilor de a aplica cunostintele acumulate, stimularea
interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica si integrarea acestora in

colectivele de cercetare ale cadrelor didactice.

4.2 Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica reprezintd una din componentele de baza ale activitatii academice
desfasurate in cadrul Departamentului Farmacie 1 - Stiinte Fundamentale. In domeniul cercetirii
stiintifice, departamentul va urmari indeplinirea obiectivului strategic prin urmatoarele masuri si
actiuni:

- initierea unor relatii de cooperare in domeniul cercetarii stiintifice cu cadre didactice din entitati

similare din tara si strdinatate si incheierea de acorduri 1n acest sens;

- dezvoltarea departamentului si transformarea cercetarii intr-un mijloc de atragere si stabilizare de

resursa umana de valoare;

- crearea unui nucleu format din universitari cu expertiza in intocmirea proiectelor si granturilor de
cercetare, care sa sprijine participarea cadrelor didactice din departament la competitiile nationale

privind proiectele de cercetare cu finantare interna si externa,;

- cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate Tn reviste de prestigiu;
- cresterea performantelor si a vizibilitdtii prestigiului stiintific prin stimularea participarii anuale

a cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale sau internationale;

- Sustinerea tinerilor cercetdtori si incurajarea programelor de burse doctorale si postdoctorale.

4.3 Management academic si administrativ

Activitatea manageriala a departamentului va avea in vedere consolidarea sistemului de
conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta, transparentd, standarde etice si implicare a

membrilor departamentelor Tn actul managerial, prin implicarea activa si responsabila a Consiliului



Departamentului in aplicarea strategiei de dezvoltare a Departamentului si luarea de decizii majore.
Aceasta se va realiza prin comunicarea continua cu toti membrii departamentului, Stabilirea unor
relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului managerial, consultarea
membrilor departamentului in alcatuirea statului de functii, luarea hotararilor prin consens cu
deplina respectare a legislatiei, realizarea de sedinte de departament lunare pe baza unei agende

flexibile.

De asemenea, activitatea manageriald va urmari sustinerea promovarii personalului didactic,
a tuturor colegilor care indeplinesc conditiile de promovare, atragerea de noi membri in cadrul
departamentului exclusiv pe criterii de calitate si competenta si punerea in valoare a potentialului
stiingific al membrilor departamentului si sustinerea initiativelor referitoare la cercetare sau la

dezvoltarea procesului didactic.

Programul managerial propus va putea fi indeplinit doar cu sprijinul tuturor colegilor din
departament. De aceea, Directorul de Departament va aplica un management rational, adaptabil
situatiilor, democratic, de antrenare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in toate

activitatile din departament: didactica, de cercetare si administrativa.
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